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Tinerii acorda din ce in ce mai mult prioritate carierelor cu impact social si de
mediu pozitiv. Intreprinderile sociale 7i pot ajuta s& isi indeplineasca aceasta
ambitie. Intreprinderile sociale conduse de tineri pot aborda probleme sociale Si
de mediu urgente, oferind Tn acelasi timp tinerilor oportunitati pe piata muncii. in
ciuda acestor beneficii, aceste entitati se confrunta adesea cu dificultati din cauza
varstei fondatorilor si a specificitatii activitatilor lor. Acest document analizeaza
factorii determinanti si beneficiile potentiale ale intreprinderilor sociale conduse
de tineri (sectiunea 1), evalueaza provocarile cu care se confruntd acestea
(sectiunea 2) si ofera orientari politice pentru a le aborda prin programe de sprijin
adaptate, bazate pe exemple de bune practici si experiente din tarile OCDE si nu
numai (sectiunea 3).
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DESPRE OCDE

OCDE este o organizatie interguvernamentala multidisciplinara formata din 38 de tari membre, care implica in
activitatea sa un numar din ce in ce mai mare de non-membri din toate regiunile lumii. In prezent, misiunea
principala a organizatiei este de a ajuta guvernele sa colaboreze in vederea unei economii globale mai puternice,
mai curate si mai echitabile. Prin intermediul retelei sale de 250 de comitete specializate si grupuri de lucru, OCDE
ofera un cadru in care guvernele compara experientele politice, cautd raspunsuri la probleme comune, identifica
bunele practici si coordoneaza politicile nationale si internationale. Mai multe informatii sunt disponibile la:
www.oecd.org.

DESPRE DOCUMENTELE OCDE PRIVIND DEZVOLTAREA ECONOMICA LOCALA Sl
OCUPAREA FORTEI DE MUNCA

Documentele din cadrul programului OCDE privind dezvoltarea economica locala si ocuparea fortei de munca
prezinta idei inovatoare si exemple practice privind modul in care se poate stimula dezvoltarea locala si crearea de
locuri de munca. Sunt abordate o gama larga de subiecte, cum ar fi ocuparea fortei de munca si competentele,
antreprenoriatul, economia sociald si inovarea sociala, cultura si consolidarea capacitatilor locale, printre altele.
Aceasta serie evidentiaza, in special, politicile de sprijinire a locurilor si persoanelor dezavantajate, cum ar fi
persoanele slab calificate, somerii, migrantii, tinerii si persoanele n varsta.

Documentele de lucru ale OCDE nu trebuie prezentate ca reprezentand opiniile oficiale ale OCDE sau ale tarilor
membre ale acesteia. Opiniile exprimate si argumentele folosite sunt ale autorului (autorilor). Documentele de lucru
descriu rezultate preliminare sau cercetari in curs de desfasurare de catre autor (autori) si sunt publicate pentru a
stimula discutiile pe o gama larga de aspecte la care lucreaza OCDE. Comentariile privind documentele de lucru
sunt binevenite si pot fi trimise la Centrul pentru antreprenoriat, IMM-uri, regiuni si orase, OCDE, 2 rue André-Pascal,
75775 Paris Cedex 16, Franta.

Publicarea acestui document a fost autorizata de Lamia Kamal-Chaoui, director, Centrul pentru antreprenoriat, IMM-
uri, regiuni si orase, OCDE.

Acest document, precum si toate datele statistice si hartile incluse Tn acesta nu aduc atingere statutului sau
suveranitatii asupra oricarui teritoriu, delimitarii frontierelor si limitelor internationale si denumirii oricarui teritoriu,
oras sau zona.

Nota a tuturor statelor membre ale OCDE si ale Uniunii Europene: Republica Cipru este recunoscuta de toti membrii
Organizatiei Natiunilor Unite, cu exceptia Turciei. Informatiile din documente se refera la zona aflata sub controlul
efectiv al guvernului Republicii Cipru.

Nota din partea Turkiye: Informatiile din acest document care fac referire la ,Cipru" se refera la partea de sud a
insulei. Nu exista o autoritate unica care sa reprezinte atat populatia cipriota turca, cat si cea greaca de pe insula.
Turcia recunoaste Republica Turca a Ciprului de Nord (RTCN). Péna la gasirea unei solutii durabile si echitabile in
cadrul Organizatiei Natiunilor Unite, Turcia Tsi va mentine pozitia privind ,chestiunea cipriota".

Aceastd publicatie a fost realizatd cu sprijinul financiar al Uniunii Europene. Continutul acestuia este
responsabilitatea exclusiva a OCDE si nu reflectad in mod necesar punctul de vedere al Uniunii Europene.

© OCDE 2022

Puteti copia, descarca sau imprima continutul OCDE pentru uz propriu si puteti include extrase din publicatiile, bazele de date si
produsele multimedia ale OCDE in propriile documente, prezentari, bloguri, site-uri web si materiale didactice, cu conditia sa
mentionati in mod corespunzator OCDE ca sursa si proprietar al drepturilor de autor. Toate cererile de utilizare publica sau
comerciala si de drepturi de traducere trebuie trimise la adresa rights@oecd.org.
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Recunostinte

Acest raport a fost realizat de Centrul OCDE pentru antreprenoriat, IMM-uri, regiuni si orase (CFE), condus de
Lamia Kamal-Chaoui, director, ca parte a programului de lucru al Programului pentru ocuparea fortei de munca si
dezvoltare economica locala. Acesta a fost realizat cu sprijinul financiar al Instrumentului de Parteneriat Extern al
Uniunii Europene in cadrul actiunii globale a OCDE ,Promovarea ecosistemelor economiei sociale si solidare".

Acest raport a fost elaborat de Amal Chevreau, Natalie Laechelt si James Hermanson, analisti politici la Centrul
pentru antreprenoriat, IMM-uri, regiuni si orase (CFE) al OCDE. Raportul a fost elaborat sub supravegherea
Antonellei Noya, sefa Unitatii pentru economie sociala si inovare sociald, cu indrumarea si contributiile lui Karen
Maguire, sefa Diviziei pentru ocuparea fortei de munca locale, competente si inovare sociald (CFE). Comentarii
valoroase au fost furnizate si de Nadim Ahmad, director adjunct (CFE), Andrew Paterson, consilier principal (CFE) si
David Halabisky, coordonator de proiect (CFE). Lucrarea a beneficiat de contributii din partea Viktoriei Chernetska
(CFE). Lukasz Lech (CFE) a oferit consultanta editoriala.

Acest raport a beneficiat de comentariile si contributile membrilor Consiliului stiintific al Actiunii globale, in special
ale lui Cathy Clark (Duke University), Johanna Mair (Hertie School of Governance) si Aikaterini Argyrou (Nyenrode
Business Universiteit). Autorii ar dori sa multumeasca, de asemenea, tuturor respondentilor la studiul OCDE privind
tineretul si intreprinderile sociale, precum si organizatiilor si antreprenorilor sociali consultati. Suportul grafic a fost
asigurat de Erica Weathers. In cele din urma, autorii fi multumesc lui Kristin Sazama (CFE) pentru sprijinul acordat in
diseminarea si promovarea studiului si le multumesc lui Katrina Baker (CFE) si Pilar Philip (CFE) pentru pregatirea
machetei si a copertei pentru acest document.

Acest document a fost aprobat si declasificat in vederea publicarii de catre Comitetul director al Programului de
ocupare a fortei de munca si dezvoltare economica localé la 9 septembrie 2022.
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Rezumat executiv

intreprinderile sociale conduse de tineri contribuie la rezolvarea unor probleme sociale si de mediu presante
din intreaga lume. Tinerii din ziua de azi (adica cei cu varste cuprinse intre 15 si 29 de ani) sunt pasionati sa faca
diferenta. Multi dintre ei sunt nativi digitali agili si inovatori, construind si dezvoltand intreprinderi sociale inovatoare
care utilizeaza noile tehnologii si practici de afaceri pentru a stimula schimbarea.

Tinerii acorda din ce in ce mai mult prioritate carierelor cu impact social si de mediu pozitiv. La nivel mondial,
doi din cinci tineri considera ca impactul social este unul dintre factorii decisivi in alegerea carierei lor. In acelasi
timp, aproape jumatate dintre tinerii din tarile OCDE ar prefera sa lucreze pe cont propriu in loc sa fie angajati.
Intreprinderile sociale i pot ajuta pe tineri sa transforme aceste aspiratii intr-o dubl& oportunitate: sa se angajeze in
antreprenoriat si s genereze un impact social pozitiv.

Tinerii valorificd oportunitatile si conduc multe intreprinderi sociale din intreaga lume. Pana la 20% din
posturile de conducere in intreprinderile sociale din provincia Québec (Canada), Franta si Spania sunt ocupate de
tineri, iar mai mult de unul din patru antreprenori sociali si aproape doi din cinci antreprenori sociali aspiranti din
Australia, Statele Unite si Europa de Vest au varsta sub 34 de ani. in unele tari din OCDE, cohortele mai in varsta de
lideri si lucratori ai intreprinderilor sociale vor iesi probabil la pensie in urmatorul deceniu. De exemplu, in Franta, se
asteapta ca peste 750 000 de angajati ai intreprinderilor sociale s& se pensioneze pana in 2028. Astfel de schimbari
demografice ar putea crea oportunitati pentru tineri de a prelua roluri de conducere in cadrul intreprinderilor sociale.

Exista deja multe exemple de intreprinderi sociale de succes conduse de tineri. De exemplu, in Franta,
Enercoop este o cooperativa de furnizare de energie fondata de tineri antreprenori sociali, care se concentreaza pe
furnizarea de energie 100% regenerabild pentru gospodarii si intreprinderi. n Italia, Quid, o intreprindere sociala
fondata in 2013 de tineri antreprenori sociali din Verona, produce imbracaminte etica din tesaturi recuperate din
surplusuri, angajand 140 de persoane din medii defavorizate. Tn 2012, doi tineri antreprenori sociali au fondat SINGA
pentru a pune in legatura refugiatii cu noile lor comunitati, pentru a gasi locuri de munca si pentru a se implica in
activitati sociale. In prezent, SINGA are peste 50 000 de membri si 90 de angajati cu norma intreaga in sapte tari
(Belgia, Canada, Franta, Germania, Luxemburg, Spania si Elvetia).

Aceste intreprinderi sociale au un impact social puternic, permitidnd dezvoltarea durabilad si consolidand
rezistenta economica. Tn Uniunea Europeand, existd aproximativ 397 000 de intreprinderi sociale. Acestea
reprezintd peste 6% din locurile de muncé din térile europene, desi exista diferente intre statele membre. De
asemenea, acestea au prosperat in perioade de criza, sprijinind rezistenta economica si sociala. De exemplu, in
Spania si Portugalia, ocuparea fortei de munca in intreprinderile sociale a crescut dupa criza financiara din
2007/2008, in timp ce 1n alte tipuri de Tntreprinderi a stagnat.

Cu toate acestea, intreprinderile sociale conduse de tineri se confrunta cu un dublu obstacol asociat cu
véarsta fondatorilor sau a liderilor lor si cu caracteristicile intreprinderilor sociale. Obiectivele si modelele de
afaceri ale intreprinderilor sociale au caracteristici specifice care ar putea amplifica si mai mult provocarile cu care se
confrunta in general tinerii antreprenori si viceversa.

Aceasta dubla constridngere exacerbeaza patru provocari principale cu care se confruntd adesea tinerii
intreprinzatori sau antreprenorii sociali: accesul la finantare, lipsa de competente specializate, dificultati in
navigarea in cadrele juridice si o lipsa de vizibilitate a intreprinderilor sociale conduse de tineri.
Intreprinderile sociale conduse de tineri se confruntd cu dificultati in accesarea imprumuturilor sau a subventiilor,
deoarece multe dintre ele nu dispun de garantii, economii personale sau experientd dovedita, iar investitorii sau
donatorii pot fi mai putin familiarizati cu formele juridice ale intreprinderilor sociale si cu modelele de afaceri hibride
(adica care se bazeaza atét pe veniturile de pe piata, cat si pe subventii). Tinerii, in special cei care provin din medii
socio-economice defavorizate, intdmpina dificultati in obtinerea competentelor necesare (de exemplu, competente
sociale si emotionale, mobilizarea resurselor hibride si masurarea impactului social) pentru a conduce cu succes o
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intreprindere sociala si a o extinde. Tinerii au dificultati in a se orienta Tn diversitatea formelor si a statutelor juri|dice
disponibile pentru Tntreprinderile sociale (de exemplu, asociatii cu venituri de piata, cooperative, forme de afaceri
traditionale sau forme juridice specifice, cum ar fi intreprinderile de solidaritate de utilitate sociala in Franta).
Recunoasterea si vizibilitatea intreprinderilor sociale conduse de tineri si impactul social al acestora lipsesc inca,
inclusiv n randul factorilor de decizie politica, ceea ce poate fi atribuit in parte lipsei de oportunitati semnificative de
schimb de informatii intre acestia si tineri.

Guvernele din multe tari OCDE iau masuri pentru a aborda aceste provocari, investind in actiuni de
informare, in consolidarea capacitatilor si in facilitarea accesului la finantare pentru intreprinderile sociale
conduse de tineri. De exemplu, in Franta, Secretariatul de Stat pentru Economie Sociala si Solidara sprijina cei
cinci parteneri institutionali care organizeaza luna anuald a economiei sociale in noiembrie pentru a spori vizibilitatea
economiei sociale in randul publicului larg, precum si o saptaméana anuald a economiei sociale in scolile primare si
secundare din intreaga tara. in 2021, Comisia Europeana a adoptat Planul de actiune privind economia social&
pentru ,a face economia socialda mai vizibila si a imbunatati recunoasterea activitatii si a potentialului acesteia".
Provincia Ontario (Canada) a contribuit la un fond de capital care acorda imprumuturi specializate pentru tinerii
antreprenori sociali. Tn Regatul Unit, strategia scotiana privind intreprinderile sociale a introdus oportunitati de
invatare despre intreprinderile sociale la toate nivelurile de invatdmant. Intre 2011 si 2018, Coreea si-a mérit de cinci
ori cheltuielile anuale pentru subventiile de infiintare a tinerelor intreprinderi sociale si isi imbunatateste programele
de educatie si formare Th domeniul antreprenoriatului social.

Cu toate acestea, ramane un decalaj intre ceea ce intreprinderile sociale conduse de tineri considera a fi
cele mai importante provociari si sprijinul care le este oferit. In 2021, OCDE a realizat un studiu in randul partilor
interesate (de exemplu, tineri, antreprenori sociali, retele si asociatii de economie sociald, experti universitari) si al
factorilor de decizie politicad pentru a colecta opiniile acestora si pentru a intelege mai bine provocarile, oportunitatile
si structurile de sprijin existente pentru intreprinderile sociale conduse de tineri. Pe baza datelor colectate, 76%
dintre partile interesate din ecosistemul intreprinderilor sociale conduse de tineri considera ca accesul la finantare
reprezinta cea mai mare provocare pentru intreprinderile sociale conduse de tineri, insa numai 44% dintre factorii de
decizie politica si 43% dintre partile interesate raporteaza masuri pentru a facilita accesul la finantare pentru
intreprinderile sociale conduse de tineri (de exemplu, sprijin financiar direct, educatie si formare financiara, printre
altele). Un model foarte asemanator se aplicd provocarii reprezentate de tinerii care nu au cunostintele si
competentele necesare pentru a gestiona o intreprindere sociala (67% dintre partile interesate). 48% dintre factorii
de decizie politica raporteaza disponibilitatea unui sprijin adaptat (de exemplu, asistentd tehnica, formare si
intermediari specializati, printre altele) ca fiind o provocare, iar 43% - furnizarea de orientari adaptate (de exemplu,
manuale cu acces liber sau instrumente adaptate).

in afara de imbunatéatirea conditiilor-cadru ale intreprinderilor sociale in general, factorii de decizie politica
pot sprijini intreprinderile sociale conduse de tineri prin intermediul unui sprijin politic adaptat. O serie de
masuri pot fi puse Tn aplicare pentru a aborda provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderile sociale
conduse de tineri, cum ar fi:

e Ajutarea tinerilor sa isi dezvolte cunostintele si competentele necesare pentru a lansa, gestiona si
extinde intreprinderile sociale. Integrarea antreprenoriatului social in programele scolare primare si
secundare [de exemplu, in Coreea si Scotia (Regatul Unit)] poate ajuta tinerii sd dezvolte interesul si
competentele sociale si emotionale necesare pentru a se angaja in antreprenoriatul social. De asemenea,
poate contribui la reducerea in continuare a barierelor de acces la antreprenoriatul social pentru grupurile
dezavantajate. Posibilitdtile de formare specializata din invatdmantul secundar si superior pot dezvolta
competente de afaceri pentru a se angaja, de asemenea, in antreprenoriatul social. Co-crearea
oportunitatilor de invatare poate permite tinerilor sa isi asume responsabilitatea procesului si sa dezvolte
solutii pentru viitorul pe care si-l doresc impreuna cu profesorii si formatorii (de exemplu, Enactus in 35 de
tari). Acest lucru poate completa programele de invatamant superior, cum ar fi cel al Institutului Marshall din
cadrul London School of Economics, si
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oportunitati specializate de formare care sunt deja accesibile pentru antreprenorii sociali aspiranti din multe
tari.

incurajarea investitiilor private si dezvoltarea de oportunitati de finantare adaptate pentru
intreprinderile sociale conduse de tineri, insotite de orientari clare. Factorii de decizie politica pot
imbunatéati in diferite moduri accesul la finantare (adica fondurile furnizate de agentiile guvernamentale) si la
finantare (adica capitalul furnizat de creditori, cum ar fi bancile si investitorii privati) pentru intreprinderile
sociale conduse de tineri. Tn general, intreprinderile sociale cauté s& obtind un impact social pe termen lung
la nivel local. Aceste obiective si sfera locala de operare pot limita perspectivele de crestere si necesitd un
acces (adesea limitat) la capitalul de investitii pe termen lung. Cu toate acestea, intreprinderile sociale
conduse de tineri pot reprezenta o oportunitate de investitie atractiva pentru piata in crestere a investitiilor
de impact si pentru alti finantatori care doresc sa promoveze obiective sociale si de mediu. Subventiile de
pornire pentru intreprinderile sociale conduse de tineri, care acopera nevoile initiale de finantare initiala,
sunt din ce in ce mai frecvente. Pentru a le sprijini supravietuirea, factorii de decizie politica le pot completa
cu o combinatie de alte instrumente, cum ar fi intermediarii financiari specializati (adica organizatii
specializate sau banci care actioneaza ca intermediari intre finantatori si intreprinderile sociale conduse de
tineri care cauta un imprumut, cum ar fi Fondul de capital pentru inovare sociala pentru tineri din Canada),
granturi de extindere (de exemplu, Young Social Entrepreneurs Global din Singapore), precum si
imprumuturi si garanti de Tmprumut finantate din fonduri publice. Tmpreund cu constientizarea si
cunostintele necesare pentru a naviga prin aceste masuri, intreprinderile sociale conduse de tineri isi pot
spori accesul la finantare.

Cresterea profilului intreprinderilor sociale in general, inclusiv prin intermediul cadrelor juridice,
poate stimula recunoasterea intreprinderilor sociale conduse de tineri. Dezvoltarea unor conditii-cadru
solide pentru intreprinderile sociale prin intermediul unor cadre juridice clare, create impreuna cu
intreprinderile sociale. Campaniile de sensibilizare (de exemplu, campania "Buy Social" a Social Enterprise
UK), premiile si evenimentele (de exemplu, Forbes ,30 sub 30" sau Forumul mondial al intreprinderilor
sociale pentru tineret) pot contribui la educarea atat a publicului, cat si a factorilor de decizie politica cu
privire la impactul social si de mediu pozitiv generat de intreprinderile sociale conduse de tineri. Premiile
care recunosc intreprinderile sociale conduse de tineri contribuie, de asemenea, la cresterea profilului
acestora si i inspira pe altii sa foloseasca antreprenoriatul social pentru a aborda provocarile din propriile
comunitati.

imbunété’girea bazei de date privind intreprinderile sociale conduse de tineri. Colectarea de date
defalcate pe varsta (si sex), precum si de dovezi privind natura competentelor necesare, succesul Si
performanta intreprinderilor sociale conduse de tineri si a programelor de sprijin reprezinta un pas important
in directia elaborarii unor politici care sa le sprijine in mod eficient. Tmpreund cu definitii clare ale
intreprinderilor sociale (de exemplu, in ceea ce priveste definitiile juridice sau statutele) care sunt
inregistrate, registrele de intreprinderi existente, anchetele privind forta de munca si datele din cadrul
programelor pot servi ca un prim pas in intelegerea dimensiunii si a caracteristicilor pietei fortei de munca a
intreprinderilor sociale, a perspectivelor sale de crestere si a eficientei programelor. In Regatul Unit,
Departamentul pentru Digital, Cultura, Media si Sport si Departamentul pentru Afaceri, Energie si Strategie
Industriala efectueaza evaluari periodice ale tendintelor pietei intreprinderilor sociale pe baza datelor
existente din studiile realizate in randul IMM-urilor. Provincia Québec (Canada) colecteaza in mod regulat
date detaliate privind intreprinderile sociale conduse de tineri. Acest lucru necesita o definitie clara si criterii
comune pentru intreprinderile sociale in cadrul institutiilor guvernamentale.

Acordarea unui loc la masa tinerilor, astfel incat perspectivele si nevoile lor sa fie luate in
considerare si abordate in cadrele strategice. Tarile, regiunile si autoritatile locale pot extinde practicile
existente de implicare a publicului pentru a Tncorpora in mod specific tinerii antreprenori sociali ih procesele
de consultare a partilor interesate. Acest lucru poate include consultari ad-hoc ale organizatiilor de tineret in
cadrul schemelor de sprijin financiar sau al investitiilor in infrastructura (de exemplu, pentru infrastructuri
urbane, centre de tineret sau servicii de sprijinire a intreprinderilor), actiuni de informare orientate catre tineri
cu privire la ocuparea fortei de munca in economia sociala, asa cum se face in Brazilia, sau prin crearea
unor organisme consultative pentru tineret, asa cum se face in Franta, unde o cincime dintre membrii numiti
in Consiliul National al Economiei Sociale (organism de elaborare a politicilor) in 2015 au fost tineri.
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i Introducere

Tinerii se orienteaza din ce in ce mai mult catre cariere antreprenoriale in care pot face diferenta. Studiul
Eurobarometru pentru tineret din 2021 constata ca tinerii (16-30 de ani) acorda prioritate urmarii unor cariere in care
pot atinge obiective precum combaterea saraciei si a inegalitatii, combaterea schimbarilor climatice sau reducerea
somajului (Parlamentul European, 2021p). Aproape jumatate dintre tinerii cu varste cuprinse intre 17 si 26 de ani
intervievati in 45 de tari din Africa, cele doua Americi, Asia-Pacific, Europa si Orientul Mijlociu aleg tipurile de munca
si organizatiile pentru care vor lucra in functie de etica lor (Deloitte, 20212)), iar 40,6% dintre tinerii cu varste cuprinse
intre 18 si 35 de ani din intreaga lume considera ca sentimentul de scop sau impactul asupra societétii este unul
dintre cele mai importante criterii atunci cand analizeaza oportunitatile de angajare (Forumul Economic Mondial,
2017p). In Europa si in America de Nord, in prezent, atunci cand iau in considerare oportunitatile de angajare, tinerii
plaseaza impactul asupra societatii mai presus de salariu si de compensatia financiara (Gardiner si Goedhuys,
2020p)). Intr-un studiu recent "changemaker", 80% dintre tineri au declarat c& pandemia COVID-19 le-a sporit dorinta
de a schimba ceva in lume (loan, 20215). Multi dintre acesti tineri au, de asemenea, ambitii antreprenoriale
puternice: peste 40% dintre absolventii de universitate din tarile OCDE aspira sa devina antreprenori, iar in toate
tarile cel putin doi din cinci antreprenori sociali aspiranti au sub 34 de ani (OCDE/Comisia Europeana, 2021
Bosma et al., 20167).

intreprinderile sociale! sunt bine pozitionate pentru a indeplini aceste ambitii pentru tineri, consolidand in
acelasi timp rezistenta locurilor de munca si sporind impactul social. Tntreprinderile sociale promoveaza
rezilienta economica si au contribuit la o redresare mai rapida a pietei fortei de munca dupa crize in multe tari, cum
ar fi Italia, Portugalia si Spania (Jiménez si Strano, 2018;; Cooperatives Europe, 2020p9). Aceste entitati fac parte
din economia social. In Europa, pe baza estimarilor, exista 2,8 milioane de entitati de economie sociala (asociatii,
cooperative, organizatii mutuale, fundatii, inclusiv intreprinderi sociale), reprezentand 10% din totalul intreprinderilor.
Acestea angajeaza aproape 13,6 milioane de persoane, aproximativ 6,2% din angajatii europeni (Monzoén si Chaves,
2016p10). Cu toate acestea, amploarea reala poate fi mai mare (Dupain et al., 2021111), avand in vedere diferitele
forme juridice si definitii utilizate pentru entitatile economiei sociale.

Cu toate acestea, intreprinderile sociale conduse de tineri se confrunta cu un dublu obstacol care rezulta din
varsta fondatorilor lor si din provocarile care decurg din caracteristicile intreprinderilor sociale. Provocarile
care rezulta din aceasta dubla constrangere - in special accesul la fonduri, accesul la competente, orientarea in
cadrele juridice si lipsa de vizibilitate si de recunoastere a ceea ce sunt intreprinderile sociale - reprezinta obstacole
in calea realizarii intregului potential al intreprinderilor sociale conduse de tineri. Acest document analizeaza factorii
determinanti si beneficiile potentiale ale intreprinderilor sociale conduse de tineri (sectiunea 1) si provocarile cu care
se confrunta (sectiunea 2), inainte de a propune orientari politice pentru a le aborda (sectiunea 3). Pe baza
informatiilor culese din cercetari documentare, interviuri si date din studii, raportul identificd masurile de politica care
pot oferi asistenta specifica intreprinderilor sociale conduse de tineri. Tn cele din urma, documentul oferd in anexa B
o selectie de programe de sprijin specializat pentru intreprinderile sociale conduse de tineri la nivel national si
international.

1 Pentru mai multe detalii privind definitiile utilizate in acest rezumat, a se vedea Caseta 1.
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Caseta 1. Definitii

In conformitate cu Recomandarea Consiliului OCDE privind economia sociald si solidara si inovarea sociald
[OECD/LEGAL/0472], economia sociala se refera la un set de organizatii, cum ar fi asociatiile, cooperativele,
fundatiile, organizatiile mutuale si intreprinderile sociale, a caror activitate este condusa de valorile solidaritatii, a
oamenilor Tn detrimentul capitalului si a guvernantei democratice si participative (OCDE, 2018n21). Organizatiile
din cadrul economiei sociale utilizeaza modele de afaceri bazate pe colaborare si sprijin reciproc, incercand sa
rezolve probleme sociale si de mediu.

Intreprinderile sociale includ orice activitate antreprenoriald privatd care urmareste sad aducad beneficii
interesului general prin urmarirea unor obiective sociale, de mediu si economice specifice, mai degraba decat
prin maximizarea profitului in interes personal (OCDE, 1999n3). Intreprinderile sociale folosesc adesea solutii
comerciale inovatoare pentru a aborda probleme sociale precum somajul si excluziunea sociala. O analiza mai
recenta a OCDE sugereaza ca intreprinderile sociale sunt caracterizate de o abordare antreprenoriald, iar
veniturile lor sunt generate in principal din activititi comerciale, mai degraba decéat din subventii si donatii.
Intreprinderile sociale pot apdrea din cadrul economiei sociale sau ca rezultate ale unei activitati mai largi din
sectorul privat (OCDE, 2022(14)).

Comisia Europeana defineste intreprinderile sociale ca fiind organizatii din economia sociala ,al caror obiectiv
principal este de a avea un impact social, mai degraba decat de a obtine profit pentru proprietarii sau actionarii
lor". Tsi desfasoard activitatea prin furnizarea de bunuri si servicii pentru piatd intr-un mod antreprenorial si
inovator si isi foloseste profiturile in principal pentru a atinge obiective sociale. Este gestionata intr-un mod
deschis si responsabil si, in special, implica angajatii, consumatorii si partile interesate afectate de activitatile sale
comerciale" (Comisia Europeana, 20115)).

Termenul de intreprindere sociala nu implica in mod necesar o singura forma juridica, iar intreprinderile sociale
adopta o diversitate de forme juridice in functie de tarile sau regiunile in care isi desfasoara activitatea, precum si
de abordarile antreprenoriale pe care le utilizeaza. De exemplu, Italia utilizeaza o definitie larga a intreprinderilor
2017uey). Alte tari au creat forme juridice specifice care se califica drept intreprinderi sociale, dar folosesc o
denumire diferita, cum ar fi societatile cu impact social din Luxemburg.

Multe tari nu au o forma juridica sau un statut juridic pentru intreprinderile sociale. Chiar si in lipsa unei
recunoasteri juridice specifice, pot exista intreprinderi sociale de facto care indeplinesc definitia operationala a
unei intreprinderi sociale. De exemplu, desi atat Tarile de Jos, cat si Statele Unite nu au adoptat inca o forméa
juridica specifica pentru intreprinderile sociale, intreprinderile sociale de facto sunt raspandite in ambele tari.

Impactul social, in sens restrans, se refera la efectele transformatoare (potentiale, presupuse si/sau realizate)
ale unei interventii asupra indivizilor si comunitatilor, precum si la interactiunea dintre acestea (OCDE, 2019[17;
Comisia Europeand, 2014usg). In practica, impactul social poate fi conceput ca find mai larg si cuprinde
dimensiunile de mediu, economice sau de guvernanta ale interventiilor si entitatilor, deoarece acestea au, in cele
din urma, consecinte societale (OCDE, 2021 ).

In sensul acestui document, tinerii sunt definiti ca avand intre 15 si 29 de ani. Aceastd definitie este in
conformitate cu definitia tinerilor inclusa in Planul de actiune actualizat al OCDE pentru tineret [C/MIN(2021)3] si
cu Recomandarea Consiliului OCDE privind crearea de oportunitati mai bune pentru tineri [OECD/LEGAL/0474].

Intreprinderile sociale conduse de tineri sunt definite ca intreprinderi sociale care au fost fondate sau sunt
conduse de tineri, adica cel putin un tanar detine o functie executiva in cadrul organizatiei.
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2 De ce sa sprijinim intreprinderile

sociale conduse de tineri?

Tinerii acorda din ce in ce mai multa prioritate carierelor antreprenoriale care au un impact social si de
mediu. Intreprinderile sociale le pot oferi tinerilor o modalitate de a atinge aceste doua obiective. In vremuri de
inegalitate crescanda a veniturilor, inclusiv intre grupele de varsta din multe tari, precum si de mobilizare sporita a
tinerilor n jurul schimbarilor climatice si a justitiei sociale, oportunitatile oferite de intreprinderile sociale pot contribui
la crearea de locuri de munca rezistente si ecologice, atat de necesare pentru viitor. Din ce Th ce mai multe
intreprinderi sociale conduse de tineri propun solutii antreprenoriale la problemele cu care se confrunta tinerii si
comunitatile lor, sunt interesate si se implica in antreprenoriatul social si in intreprinderile sociale.

Tinerii se confrunta cu piete ale muncii mai volatile si cu o crestere mai lenta a veniturilor

Tinerii din ziua de azi se confrunta cu un set diferit de provocari pentru a trai independent si pentru a incepe
sa lucreze, in comparatie cu grupurile de varsta mai inaintate. Acestia sunt prima generatie care, la vérsta lor,
castiga mai putin decéat generatiile anterioare si se confrunta cu cresterea costului vietii si a preturilor locuintelor
(OCDE, 2020p0). Comparativ cu generatiile anterioare, acestia acumuleaza, de asemenea, mai lent bogatia si este
mult mai putin probabil sa detind o locuintd, din cauza unor factori precum volatilitatea pietei muncii, cresterea
varstei de intrare pe piata muncii, costurile mai mari ale vietii si educatiei si cresterea mai lenta a veniturilor, printre
altele (Cribb, Hood si Hoyle, 2018[2u;; Bonnet, Garbinti si Grobon, 2019[22;; OCDE, 2020p3; Balestra si Tonkin,
201824)). De la mijlocul anilor 1980, rata saraciei in randul tinerilor a crescut de la 10% la 16%, in timp ce rata
saraciei in randul persoanelor in varstd a scdzut in aceeasi perioada (OCDE, 2021ps)(figura 1). Tnainte de criza
COVID-19, 68 de milioane de tineri din Intreaga lume erau in cdutarea unui loc de munca, peste 123 de milioane de
tineri lucrau, dar traiau in saracie, iar aproximativ 270 de milioane de tineri nu aveau un loc de munca, nu urmau
nicio form& de educatie sau formare profesionald (NEET) (OIM, 20212¢1). La nivel mondial, ponderea tinerilor NEET
a crescut la 23,3% 1n 2020, cel mai ridicat nivel din ultimii 15 ani (OIM, 20227). in tarile OCDE, in medie, 14,5%
dintre tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 29 de ani au fost clasificati ca NEET in 2021 (OCDE, 2022}2g)).
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Figura 1. Transferul riscurilor de saracie de la varstnici la tineri

Ratele saraciei relative pe grupe de varsta incepand cu mijlocul anilor 1980, in medie in 18 tari
OCDE

@ Mijlocul ~ ® ~ Mijlocul —a— 2007 ==®= 2018 sau mai
anilor 1980 anilor 1990 recent

18%

15% |
12%
9%
6%

Sub 18 18-25 2640 41-50 51-65 66-75 Peste 75

Sursa: Baza de date OCDE privind distributia veniturilor (http://oe.cd.idd)

Criza COVID-19 a crescut in mod disproportionat somajul si precaritatea locurilor de munca in randul
tinerilor, in comparatie cu alte grupe de varsta (OIM, 2020[2q;; OCDE, 20220]). OCDE estimeaza ca acest impact
a fost de aproape doua ori mai puternic decat asupra altor grupe de varsta (OCDE, 2021s1), deoarece acestia detin
in mod disproportionat contracte de munca temporara in economia gigacaloriei sau in industriile cele mai afectate de
crizd (de exemplu, sectorul serviciilor si cel cultural), printre alti factori (Chacaltana si Dasgupta, 2021s2;; OCDE,
2020gz31). Somaijul Tn randul tinerilor din tarile OCDE a ajuns la o medie de 14% pentru persoanele cu varste cuprinse
intre 15 si 29 de ani n aprilie si mai 2021 (OCDE, 2021341). Desi aceste cifre au scazut de atunci in urma pandemiei
(10,7% 1n iunie 2022) (OCDE, 2022[30;), impreuna cu alti factori, acest lucru a crescut anxietatea tinerilor pentru
viitor si a amplificat preocuparile legate de efectele cicatrizante asupra traiectoriei profesionale, a bunastarii si a
sanatatii mintale (OCDE, 20223s)).

Intreprinderile sociale contribuie la reducerea unora dintre aceste sarcini, oferind in acelasi timp tinerilor
oportunitati de a-si dezvolta capacitatea de a actiona pentru ei ingisi. De exemplu, in Australia, s-a constatat ca
intreprinderile sociale de integrare a muncii imbunatatesc sanatatea fizica a tinerilor, stimuleazéd comportamente mai
sanatoase si le sprijind sanatatea mintala (Barraket et al., 2022s¢)). Multe intreprinderi sociale active sunt active n
domeniul asistentei sociale sau al educatiei, unde contribuie la imbunatatirea rezultatelor educationale ale tinerilor,
sprijina intrarea pe piata muncii sau ofera formare si sprijin suplimentar (OCDE/Comisia Europeanda, 20137). S-a
constatat, de asemenea, ca intreprinderile sociale si programele de formare pentru tinerii antreprenori sociali
stimuleaza increderea in sine, capacitatea de actiune, competentele antreprenoriale si abilitatile de rezolvare a
problemelor sociale ale tinerilor (De Simone si Tora, 2016[ss;; Bisanz, Hueber si Lindner, 2019s9).

intreprinderile sociale ofera oportunitati de angajare reziliente

Ocuparea fortei de munca in cadrul intreprinderilor sociale s-a dovedit a fi mai rezistenta in timpul crizelor.
In urma crizei financiare din 2007/2008, organizatiile din economia sociald au inregistrat niveluri mai scézute de
pierderi de locuri de munca decat intreprinderile traditionale (Monzén si Chaves, 2016p0). In timpul pandemiei
COVID-19, doua treimi dintre intreprinderile sociale si-au modificat in mod semnificativ practicile de afaceri pentru a-
si continua activitatile. Cu toate acestea, doar 1% dintre intreprinderile sociale chestionate de British Council au fost
nevoite sa se inchida din cauza pandemiei in curs
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(British Council, 2020ua). in crizele din trecut, intreprinderile sociale si cooperativele au contribuit la o redresare mai
rapida a pietei muncii in comparatie cu alte tipuri de intreprinderi (Cooperatives Europe, 2020[¢}; Jiménez si Strano,
2018). In ltalia, de exemplu, ocuparea fortei de munca in cooperative a crescut cu 8% intre 2007 si 2011, in timp
ce ocuparea globala a scazut cu 1,2% (ISTAT, 20174y). Desi, in unele cazuri, rezilienta poate fi legata de
contractele cu sectorul public, este posibil sa se datoreze, de asemenea, unei abordari de management mai
orientate catre lucratori.

Crearea de locuri de munca prin intermediul intreprinderilor sociale pare sa fie constanta, in ciuda crizelor
economice. in unele tari, intreprinderile sociale contribuie la combaterea somaijului, inclusiv pentru tineri, si au
potentialul de a face mai mult. Fundatia Siemens a constatat ca intreprinderile sociale au potentialul de a crea 1
milion de locuri de munca suplimentare in 12 tari africane pana in 2030, ceea ce ar duce la o crestere a ocuparii
fortei de munca cu 23% fata de 2020 (Siemens Stiftung, 2020u2). Intre 2007 si 2011, Italia a inregistrat o crestere a
ocupdrii fortei de munca prin intermediul cooperativelor sociale cu 17,3% (ISTAT, 20171). In Portugalia, in perioada
2010-2016, evolutia ocuparii fortei de munca si a salariilor in economia sociala a avut rezultate mai bune decéat in
economia in general. Tntre 2013 si 2016, ocuparea fortei de munca Tn economia sociala din Portugalia a crescut cu
8,5%, comparativ cu o crestere de 5,8% a ocuparii totale a fortei de munca in economia in general
(CASES/statistics Portugal, 2019u31). Aceste evolutii sunt stimulate si mai mult de cresterea investitiilor de impact la
nivel mondial. Intre 2018 si 2020, investitiile de impact au crescut de la 715 miliarde USD in 2018 la 1,845 trilioane
USD n 2020, potrivit Global Impact Investing Network (GIIN, 2020js4)).

intreprinderile sociale conduse de tineri au o dubld oportunitate: sa initieze afaceri
care sa stimuleze schimbarile sociale, ecologice si economice

Intr-o perioada caracterizati de provociri sociale si de mediu severe, apelul tinerilor la schimbare nu poate
fi trecut cu vederea. intreprinderile sociale conduse de tineri reprezinti o dublé oportunitate de a face afaceri cu
impact social, urmarind schimbarea prin solutii antreprenoriale. Acest potential a fost recunoscut de personalitati
publice, iar organizatii precum Bill Drayton (cu reteaua Ashoka de promotori ai schimbarii, care conecteaza si sprijina
financiar antreprenorii sociali si organizatorii comunitari) si Mohammed Yunus (cu Grameen Bank, care ofera servicii
financiare pro-bono si microcredite pentru solutii locale de combatere a saraciei) sprijind crearea de intreprinderi
sociale inca din anii 1980.

intreprinderile sociale isi desfisoard activitatea intr-un mod care sustine principiile si valorile economiei
sociale si de solidaritate, si anume: intdietatea oamenilor si a mediului fatd de capital, precum si valorile
mutualitatii, solidaritatii si incluziunii. Prin intermediul studiului OCDE ,Tineretul si intreprinderile sociale" (Youth and
Social Enterprise - YSE) si al discutiilor cu partile interesate, respondentii si-au impartasit opiniile cu privire la cel mai
mare potential pentru intreprinderile sociale conduse de tineri(anexa Caseta 1. ). Acestia au citat cel mai frecvent
inovarea sociala si solutiile inovatoare pentru problemele locale (82%), oportunitatile de angajare pentru tineri (76%)
si dezvoltarea de competente antreprenoriale si de conducere esentiale pentru tineri (73%) ca fiind principalele
beneficii potentiale ale intreprinderilor sociale conduse de tineri(Figura 2).
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Figura 2. Potentialul perceput al intreprinderilor sociale conduse de tineri
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Nota: Este posibila selectarea mai multor raspunsuri. Rezultatele pentru tou responaenti se bazeaza pe toate raspunsurile viabile la aceasta Tntrebare
(n=392). Media neponderata a tuturor raspunsurilor.
Sursa: Studiul OCDE YSE

Intreprinderile sociale conduse de tineri activeaza intr-o mare varietate de domenii si sectoare de impact.
Multe dintre acestea abordeaza aspecte legate de protectia mediului sau de schimbarile climatice, cum ar fi Ecosia,
motorul de cautare pe internet fondat in Germania, care utilizeaza o mare parte din profiturile sale pentru a combate
defrisarile (Caseta 2) sau cooperativa franceza din domeniul energiei, care militeaza in acelasi timp pentru
adoptarea surselor regenerabile de energie si pentru democratizarea furnizarii si achizitionarii de energie (Caseta 3).
Alte organizatii, cum ar fi Quid in Italy, lucreaza pentru a-i ajuta pe cei mai vulnerabili (in acest caz, femei
vulnerabile, multe dintre ele fiind incarcerate), facand in acelasi timp eforturi constiente pentru a proteja mediul in
industria confectiilor, care poate fi ddunatoare pentru oameni si pentru planeta. Pentru a realiza acest lucru, acestea
folosesc tesaturi recuperate din surplusuri si lanturi de aprovizionare pe distante scurte pentru a produce
imbracaminte (caseta 4). SINGA ajuta refugiatii si comunitétile locale sa se conecteze pentru a contribui la formarea
de retele profesionale si de oportunitati de munca, dar si pentru a promova contactele sociale ale refugiatilor altfel
izolati (Caseta 5). Intre timp, Eva si cooperativele de platforme similare combat problemele care decurg din
economia de tip gig si platforma, in care cei care cauta un loc de munca pot fi mai vulnerabili la exploatare (caseta
6).

Caseta 2. Combaterea defrisarilor, o cautare pe internet la un moment dat: Ecosia (Germania si
international)

Ecosia este cel mai mare motor de cautare non-profit din lume. Acesta isi propune sa combata defrisarile prin
plantarea de copaci din profiturile generate de activitatea motorului de c&utare. Tsi are sediul in Berlin, Germania,
si a fost fondata in 2009 de Christian Kroll, la varsta de 26 de ani. Organizatia isi descrie modelul de afaceri ca
fiind unul hibrid si se concentreaza pe o activitate comerciala profitabila pentru a-si finanta impactul social prin
plantarea de copaci. intreprinderea promoveaza transparenta prin publicarea rapoartelor sale financiare, precum
si prin actualizari periodice privind numarul de copaci pe care i-a plantat. Motorul este disponibil in 47 de limbi.

Organizatia este negativa din punct de vedere climatic, generand energie solara pentru a alimenta de doua ori
mai multa energie decéat cea necesara pentru cautarile Ecosia si militeaza pentru o schimbare a modelelor de
afaceri catre unele mai prietenoase din punct de vedere social si ecologic. In 2020, veniturile organizatiei au fost
de 21,9 milioane de euro, iar 100% din profituri au fost destinate atat finantarii proiectelor care lucreaza direct in
domeniul reimpaduririi, cat si actiunilor de combatere a schimbarilor climatice. n luna mai
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2022, Ecosia a raportat 20 de milioane de utilizatori activi, peste 36 de milioane de euro investiti si
peste 150 de milioane de copaci plantati in peste 13 000 de situri de plantare din intreaga lume.

Organizatia este foarte activa in discutiile privind afacerile sociale si economia sociala. Este membru
al Retelei germane a intreprinderilor sociale (SEND). In 2014, au fost certificati ca B Corporation in
sectorul serviciilor cu amprentd de mediu redusé. In 2018, fondatorul a predat administrarea Ecosia
catre Fundatia Purpose printr-un acord cu caracter juridic obligatoriu, care a garantat ca actiunile
companiei nu pot fi vdndute cu profit sau detinute de persoane din afara companiei si ca niciun profit
nu poate fi scos din companie.

Sursa: https://info.ecosia.org/; https://www.bcorporation.net/en-us/find-a-b-corp/company/ecosia-gmbh

Caseta 3. Sprijinirea tranzitiei ecologice prin intermediul energiei regenerabile: Enercoop SCIC-
SA (Franta)

Enercoop este o cooperativa franceza de furnizare de energie care se concentreaza pe furnizarea de
energie 100% regenerabila pentru gospodarii private si intreprinderi, precum si pentru autoritatile
locale. Aceasta a fost fondata in 2005 de Julien Noé, la varsta de 27 de ani, impreuna cu Patrick
Behm (45 de ani) si aproximativ douazeci de parteneri institutionali, printre care lantul francez de
supermarketuri cooperatiste Biocoop, Greenpeace Franta si La Nef, o banca cooperativa franceza.
Enercoop este singurul furnizor francez de electricitate care apartine membrilor sai, lucreaza cu 11
cooperative locale si cu 400 de producatori din toatd Franta. Aceasta este guvernatd in mod
democratic si are 100 000 de consumatori, 61 000 de membri si 231 de angajati. in 2019, Enercoop a
furnizat 642 GWh de energie electrica.

Organizatia lucreaza in mod activ la tranzitia ecologica prin initiative precum, de exemplu, un fond de
investitii al cetatenilor in energie verde (Energie Partagée) si un instrument financiar de combatere a
saraciei energetice (Energie Solidaire).

Enercoop a fost una dintre primele intreprinderi sociale care a ales forma de société coopérative
d'intérét collectif anonyme, o forma juridica specifica care permite organizatiilor de economie sociala
sa ii asocieze pe toti cei care doresc sa actioneze impreuna in numele unui proiect.

Sursa: https://www.enercoop.fr; http://www.les-scic.coop/foire-aux-questions

Caseta 4. Combinarea integrarii in munca a femeilor vulnerabile cu utilizarea tesaturilor
excedentare recuperate: Quid (ltalia)

Quid este o intreprindere sociala italiana care are 140 de angajati din diverse medii si trasee de viata, peste 60%
dintre ei avand un trecut de excluziune sociala si marginalizare A fost infiintatéa in 2013 de Anna Fiscale (25 de
ani la momentul infiintarii) si Ludovico Mantoan (31 de ani la infiintare) in Verona, Italia. Acestia recupereaza
tesaturi de fnalta calitate din stocurile demodate si apoi le transforma in articole de moda in editie limitata pentru
brandul de moda etica Progetto Quid. 90% din tesaturi provin de pe teritoriul italian, pe o raza de 260 de kilometri
de la locurile de productie. Branduri de moda globale precum Calzedonia, Ferragamo si Elena Miro colaboreaza
cu Quid, precum si companii care activeaza in domeniul produselor cosmetice si al designului si care au un
angajament fatd de sustenabilitate, precum lkea, L'Oreal, Unilever si NaturaSi. Isi doneaza sau isi vand deseurile
de tesaturi la preturi reduse, iar
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unii fac si donatii financiare. Marca este vanduta pe site-ul propriu si in 9 magazine, precum si in
magazine online importante, cum ar fi Zalando.

Quid este foarte angajata Tn misiunea sa sociala si de mediu, precum si in ceea ce priveste egalitatea
de gen. Intre 2013 si mai 2022, au fost recuperati 1450 de kilometri de deseuri de tesaturi.
Aproximativ 83% din personal este format din femei, iar 78% din conducere sunt femei. Activitatile lor
de formare includ ateliere de croitorie in inchisoarea Montorio din apropiere. in timpul crizei COVID-
19, Quid si-a mutat rapid productia pentru a contribui la serviciile esentiale prin fabricarea de masti de
protectie pentru fata certificate de serviciul de sanatate italian.

Sursa: https://www.quidorg.it/; https://www.progettoquid.com/2021/05/02/quid-il-nostro-impegno-sociale-e-ambientale/;

https://www.progettoquid.com/en/; https://www.progettoquid.com/upcycling/; https://oecd-events.org/social-and-solidarity-
economy/session/e689a208-3504-ec11-b563-a085fc3e7f45

intreprinderile sociale ofera o alternativa care sprijina impulsul
antreprenorial al tinerilor si dorinta de a avea un impact

Tinerii sunt mai inclinati sa devina antreprenori decéat generatiile mai in varsta. n prezent, aproape juméatate
dintre tinerii din tarile OCDE declara ca ar prefera sa fie antreprenori in comparatie cu statutul de angajat (OCDE,
2021us)). Cu toate acestea, existd un decalaj intre aceasta ambitie si implicarea Tn antreprenoriat. Aproape jumatate
dintre studentii universitari intentioneaza sa infiinteze o afacere in termen de 5 ani de la absolvire, Tnsa doar 5%
dintre tinerii cu varste cuprinse intre 18 si 30 de ani lucreaza in mod activ la un start-up (OCDE/Comisia Europeana,
2021[e;; OCDE/Comisia Europeana, 2020ue)). Acest lucru poate fi atribuit partial decalajelor de competente si de
incredere (OCDE/Comisia Europeana, 2021p). Cu toate acestea, antreprenoriatul traditional poate oferi, de
asemenea, stimulente mai putin atractive in ceea ce priveste scopul social, un domeniu de o importanta din ce in ce
mai mare pentru tineri.

intreprinderile sociale pot oferi tinerilor oportunitati de a-si realiza dorinta dubla de antreprenoriat si de
impact social. Intreprinderile sociale acord& prioritate nevoilor si bun&starii oamenilor in detrimentul maximizarii
profitului, ceea ce poate duce adesea la 0 mai mare satisfactie la locul de munca si la conditii de munca mai bune
(Pudak si Simlesa, 2020p7; Donegani, McKay si Moro, 2012us;; Depedri, Tortia si Carpita, 2010psj). Tntreprinderile
sociale oferd modalitati de functionare mai favorabile incluziunii, conditii de munca mai bune si mai stabile, precum si
o mai mare satisfactie la locul de munca si o valoare perceputd a muncii (OIM, 2022[s0; Comisia Europeana,
2021s1). Crearea unei intreprinderi sociale sau lucrul pentru o astfel de intreprindere este din ce in ce mai atractiva
pentru tinerii care se pot confrunta cu perspective limitate de angajare (Soler-i-Marti et al., 202152; Borzaga,
Salvatori si Bodini, 2017s3]).

Tinerii se implica din ce in ce mai mult in intreprinderile sociale

Ponderea tinerilor in randul angajatilor din intreprinderile sociale este semnificativa in multe tari. Se
raporteaza ca este de aproximativ 17,7% (fatad de 22,7% in sectorul privat si 14,3% in sectorul public) in Franta (ESS
France, 2020ps4) si de 12,8% (fatd de 16,4% in alte intreprinderi) in ltalia (ISTAT/EURICSE, 2021ss). In Spania,
14,9% din forta de munca din intreprinderile sociale are sub 30 de ani (12,6% in economia in general) (Martinez
Martin et al., 2020ss)). n Brazilia, 26% din forta de munca a intreprinderilor sociale are sub 25 de ani, iar 46% are
intre 25 si 39 de ani (Mdller et al., 20207). Ponderea tinerilor in conducerea intreprinderilor sociale variaza, de
asemenea, intre tari; de la 2% dintre administratorii/membrii consiliului de administratie si 3% dintre directorii
generali ai intreprinderilor sociale cu véarsta sub 30 de ani in Scotia (Regatul Unit) (CEIS, 2019ss) la 18% dintre
membrii consiliului de administratie al intreprinderilor sociale la 35 de ani sau mai tineri in Québec (Canada) (Institut
de la Statistique du Québec, 20169]). Aproximativ 27% din intreprinderile sociale din India sunt conduse de tineri cu
varste cuprinse intre 18 si 34 de ani (British Council/Social Enterprise UK, 2016s01). in tarile MENA, miscarea
intreprinderilor sociale pare sa fie condusa in principal de tineri (Fundatia Schwab/Forum Economic Mondial,
2022(61)).
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Ponderea tinerilor in randul antreprenorilor sociali este mai mare decat in randul antreprenorilor comerciali
in toate tarile. Conform culegerii speciale de date din 2015 a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) privind
antreprenoriatul social, In Europa de Vest, ponderea tinerilor in randul antreprenorilor sociali este de 28%,
comparativ cu 19% in randul antreprenorilor comerciali (Bosma et al., 2016)(Figura 3). In Orientul Mijlociu si Africa
de Nord, tinerii reprezinta 56% dintre antreprenorii sociali, fatd de 40% dintre antreprenorii traditionali (Bosma et al.,
2016m). Pentru Statele Unite, datele GEM aratd ca 41% dintre antreprenorii sociali au intre 18 si 34 de ani
(Terjesen, 201721). UNESCAP si British Council estimeaza ca intre 51% si 88% din intreprinderile sociale din tarile
din Asia de Sud-Est sunt conduse de persoane cu varsta de pana la 44 de ani (British Council/lUNESCAP, 2021 e3)).
Tinerii reprezintd, de asemenea, o mare parte dintre antreprenorii sociali aspiranti: intre 38% dintre antreprenorii
sociali aspiranti din Europa de Vest si 61% din Africa Subsahariana au sub 34 de ani. S-a raportat ca tinerii au o0 mai
buna cunoastere a nevoilor comunitatilor lor, pe care o pot folosi pentru a impulsiona inovatiile, in special prin
stapanirea competentelor digitale (Organizatia Natiunilor Unite, 2020s41). Aceasta include oferirea de oportunitati de
angajare pentru refugiati (de exemplu, SINGA, caseta 5) si abordarea problemelor legate de conditiile de munca in
economia platformelor si a gig-economiei prin noi solutii de platforma (de exemplu, EVA, caseta 6) (Alianta
Cooperativa Internationala, 2021ss)).

Figura 3. Antreprenoriatul social condus de tineri in comparatie cu antreprenoriatul traditional

Procentul persoanelor cu varste cuprinse intre 18 si 34 de
ani in cadrul grupului de antreprenori
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Not&: in 2015, Global Entrepreneurship Monitor a chestionat 167 793 de adulti din 58 de economii cu privire la activitatea lor antreprenoriala. Antreprenorii
sociali sunt definiti ca fiind persoane care conduc Tn prezent orice tip de activitate, organizatie sau initiativa care are un obiectiv social, de mediu sau comunitar.
Pentru mai multe detalii privind metodologia, a se vedea sursa.

Sursa: (Bosma et al., 201617)

Caseta 5. Sprijinirea incluziunii sociale pentru refugiati si migranti: SINGA (Europa de
Vest si Canada)

SINGA a fost infiintatd in 2012 de Nathanaél Molle si Guillaume Capelle, in varsta de 24 si 25 de ani,
pentru a conecta refugiatii cu noile lor comunitati, pentru a gasi locuri de munca si pentru a se implica
in activitati sociale. In prezent, SINGA are peste 50 000 de membri si 90 de angajati cu normé&
intreaga in sapte tari (Belgia, Canada, Franta, Germania, Luxemburg, Spania si Elvetia).
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O parte esentiala a operatiunilor SINGA consta in furnizarea de servicii de incubare a afacerilor
pentru refugiati si migranti, precum si pentru persoanele care doresc sa lanseze initiative legate de
migratie. SINGA administreaza noua incubatoare si un accelerator in Franta, Germania, ltalia si
Elvetia, fiecare dintre acestea putand sprijini pana la zece companii in fiecare an. Bazandu-se pe
succesul programului sau de incubator, SINGA si-a extins serviciile pentru a sprijini antreprenorii de la
faza de pre-incubare la cea de accelerare. Pana in prezent, SINGA a contribuit la lansarea a 337 de
companii, dintre care 62% au creat noi locuri de munca in termen de sase luni de la infiintare.
Intreprinderile lansate prin intermediul programului de incubare al SINGA opereaza in prezent in
diverse sectoare, inclusiv in domeniul ospitalitatii, al educatiei, al sanatatii si al tehnologiei.

De asemenea, SINGA a lansat in 2015 CALM (Comme a la maison - ca acasa), o platforma online
care pune in legatura refugiatii care cauta locuinte cu gazdele. Activ in Belgia si Franta, acest
program ofera refugiatilor locuinte la locuitorii locali pentru o perioada de trei pana la douasprezece
luni. Pe langa oferirea de solutii de locuinte, CALM ajuta refugiatii sa se integreze in comunitati prin
imbunatatirea cunostintelor de limba si ajutandu-i sa-si gaseasca un loc de munca sau sa inceapa o
afacere. In primii trei ani de functionare, CALM a gasit locuinte pentru peste 619 persoane si a
dezvoltat o retea de peste 1 222 de gazde.

Fondata initial sub forma unei asociatii, SINGA a utilizat mai multe forme juridice pentru a-si facilita
extinderea internationald si pentru a avea acces la o gama mai diversificata de surse de venit. In
prezent, aceasta opereaza 17 organizatii distincte in sapte tari, care functioneaza in mare parte ca
ONG-uri, pe langa doua intreprinderi sociale infiintate in Germania si un proiect de consultanta in
Franta.

Sursa: https://singafrance.com; https://business.lesechos.fr/entrepreneurs/communaute/0603358754486-singa-entreprendre-avec-les-
migrants-et-sur-les-migrations-338350.php

Caseta 6. Platforma de cooperare pentru transportul in comun: Eva (Canada)

Eva este o aplicatie de transport in comun si de livrare detinutd Tn mod cooperativ, care functioneaza in cinci
orase din Canada. Lansata in 2019 de Dardan Isufi si Raphaél Gaudreault, in varsta de 21 si 22 de ani, aceasta
platforma de cooperare s-a impus rapid ca a doua cea mai utilizata aplicatie de ridesharing din Québec. Motivata
sa abordeze disparitatile economice si problemele legate de platformele de ridesharing obisnuite, Eva foloseste o
platforma bazata pe un lant de blocuri care conecteaza calatorii cu soferii (care sunt lucratori-proprietari ai
cooperativei) la preturi fixe.

Ca raspuns la perturbarile modelului sau de afaceri cauzate de pandemia COVID-19, Eva si-a extins serviciile
pentru a include livrari instantanee de alimente, produse alimentare, echipamente medicale si alte bunuri. in
prezent, ofera bunuri de la sute de comercianti cu amanuntul, iar reteaua sa de peste 3 000 de soferi a efectuat
peste 165 000 de livrari numai in 2021, marcand o crestere de 700% a activitatii intr-un an. Aceasta expansiune
rapida i-a permis lui Eva sa stranga 1,2 milioane de CAN in decembrie 2021, suma pe care cooperativa
intentioneaza sa o foloseasca pentru a dezvolta noi produse si a se extinde pe noi piete.

Modelul de afaceri al Eva permite consumatorilor, soferilor si restaurantelor sa devina membri ai unei cooperative
administrate in mod democratic. Membrii cooperativei voteaza in cadrul adunarilor generale cu privire la o serie
de decizii comerciale, cum ar fi pretul curselor sau comisionul platit soferilor si calatorilor. Acest lucru ajuta ca
preturile sa ramana competitive, asigurand in acelasi timp ca soferii si restaurantele participante isi pot vinde
bunurile si serviciile la preturi corecte.

Aceasta cooperativa evidentiaza potentialul tinerilor de a concepe modele de intreprinderi sociale inovatoare, de
nalta tehnologie, capabile sa concureze in sectoare extrem de competitive si sa le perturbe.
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Sursa: https://apnews.com/press-release/pr-newswire/technology-business-canada-software-montreal-
a9070b0977435553310abdb3c26348fb; https://beststartup.ca/dardan-isufi-ride-share-app-entirely-based-on-blockchain-connecting-riders-
to-drivers-with-pre-determined-and-fixed-pricing/; https://www.villedemont-tremblant.qc.ca/en/news/la-cooperative-deconomie-sociale-eva-
offre-maintenant-ses-services-de-livraison-a-mont-tremblant; https://betakit.com/armed-with-1-2-million-eva-plans-to-bring-ride-sharing-
and-delivery-software-to-new-markets/

in unele tari, retelele de economie sociald semnaleaza nevoia tot mai mare de a recruta tineri pentru a
suplimenta forta de munca, oferind adesea servicii esentiale celor mai vulnerabili, inclusiv tinerilor. Tn multe
tari (de exemplu, Belgia, Franta, Spania, Portugalia), o mare varietate de servicii sociale sunt furnizate de
intreprinderi sociale si de alti actori ai economiei sociale2. In Franta, de exemplu, se estimeaza ca peste 750 000 de
angajati ai intreprinderilor sociale se vor pensiona pana in 2028 (ESS France, 2020i4). Belgia francofona, se
confrunta, de asemenea, cu o schimbare demografica accelerata in randul lucratorilor din economia sociala, cu 8%
din forta de munca de peste 60 de ani (fatd de 6,3% Th economia clasica) si cu o scadere a ponderii tinerilor sub 20
de ani la 0,1% (fata de 0,8% n economia generala) in 2019/20 (Observatoire de 'Economie Sociale, 2022s¢). Acest
lucru se refera in special la sectoarele educatiei, asistentei medicale si serviciilor sociale.

intreprinderile sociale ii pot ajuta pe tineri si dobandeasca experienta profesionald, precum si competente
esentiale de conducere si de transformare pentru a avea perspective mai bune de angajare. Tinerii care, in
calitate de lideri in cadrul intreprinderilor sociale, au dobandit mentalitati si competente centrate pe oameni si pe
durabilitate le transfera Tn economia in general si sprijind transformarea acesteia spre practici mai durabile Tn calitate
de intraprenori (adica angajati dintr-o organizatie care aplica abordari antreprenoriale pentru a promova inovarea si
dezvoltarea organizationala) (Grayson, McLaren si Spitzeck, 20117; Huang, Yang Lin si Hsieh, 2021ss)). in acest
context, familiarizarea cu intreprinderile sociale inainte de a intra pe piata muncii poate fi un factor important. Un
numar mare de institutii de invatamant superior din diferite regiuni ale lumii colaboreaza deja cu intreprinderi sociale
in acest scop. De exemplu, 89% dintre institutile de invatamant superior din Regatul Unit, intervievate de British
Council, 88% in Mexic si 62% in Statele Unite lucrau cu intreprinderi sociale in 2016 (British Council/SERIO,
2016s9)).

2 Definitiile privind entitatile care sunt considerate intreprinderi sociale variaza in functie de tara. In general, aceste entitati respecta
trei criterii: i) primatul oamenilor asupra profitului; ii) necesitatea de a genera venituri cel putin partial dintr-o activitate de piata si iii)
necesitatea de a-si reinvesti surplusul/profitul in principal in activitatea respectiva (Comisia Europeana, 2015)us4; OCDE, 202214)).
Documentul se aliniaza cu definitiile furnizate in cartografii individuale de tara realizate de Comisia Europeana pentru Franta, Italia,
Spania si Regatul Unit (Petrella si Richez-Battesti, 2020p125; Borzaga, 2020us2; Diaz, Marcuello si Nogales, 2020ps3; Lyon,
Stumbitz si Vickers, 2019us1). Cifrele pentru Québec (Canada) se extind la economia sociala in general si pot include organizatii
fara activitate de piata.
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3 Cu ce provocari se confrunta

intreprinderile sociale conduse de
tineri?

Combinatia dintre provocarile cu care se confrunta intreprinderile sociale si, in special, tinerii, in ceea ce
priveste infiintarea, functionarea si extinderea unei intreprinderi viabile, se amplifica reciproc. Acest lucru
duce la o dubla constrangere care amplifica obstacolele cu care se confrunta intreprinderile sociale conduse de
tineri, in special cele legate de accesul la finantare, accesul la competente, utilizarea cadrelor juridice si vizibilitatea.

intreprinderile sociale conduse de tineri se confrunta cu un dublu obstacol care
rezulta din varsta fondatorilor lor si din caracteristicile specifice ale intreprinderilor
sociale

Tinerii se confruntd cu o dubla obligatie atunci cand intra in antreprenoriatul social, ceea ce creeaza
provociri notabile in ceea ce priveste infiintarea si extinderea intreprinderilor sociale. In timp ce multe dintre
obstacolele legate de ecosistemul antreprenoriatului social ii afecteaza probabil pe liderii intreprinderilor sociale de
toate varstele, unele domenii ii afecteaza mai puternic pe tineri(Figura 4). Aceste efecte pot fi descrise ca o dubla
constrangere: tinerii sunt afectati de multe dintre aceleasi probleme ca si antreprenorii sociali ih general, cum ar fi
lipsa de vizibilitate si de intelegere a ceea ce inseamna antreprenoriatul social si intreprinderea socialé. In acelasi
timp, varsta lor consolideaza aceste efecte si altele legate de antreprenoriat si de intreprinderi, cum ar fi lipsa unui
istoric de creditare, care constituie un obstacol suplimentar in calea obtinerii de finantare.

Figura 4. Dubla obligatie cu care se confrunta intreprinderile sociale conduse de tineri

intreprinderile sociale conduse de tineri se ... care intensifica patru provocari
confrunta cu o dubla obligatie... principale:

Intreprinderi sociale conduse de
tineri

Accesul la fonduri si Accesul la cunostinte si
: ® finantare competente
Natra Tntreprinderi
intreprinderil conduse de

or sociale
enterprises

tineri

Navigarea in
cadrele juridice

Vizibilitate redusa

Sursa: Elaborare a autorilor, pe baza analizei literaturii, a studiului si a interviurilor.

Acestea se confrunta cu provocari deosebite in ceea ce priveste accesul la finantare, la sprijin pentru
dezvoltarea afacerii, precum si la cunostinte si competente. Alte domenii, cum ar fi accesul la piete, structurile
de sprijin institutional si recunoasterea juridica, reprezinta, de asemenea, provocari importante pentru tineri. Tn cadrul
studiului OCDE YSE, peste trei
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sferturi dintre respondenti au fost de acord ca intreprinderile sociale conduse de tineri sunt deosebit de preocupate
de cel putin una dintre aceste provocari(Figura 5). Provocarile cel mai frecvent raportate au fost accesul la finantare
(76%), accesul la piete (67%) si structurile de sprijin institutional (65%). Cu toate acestea, in ceea ce priveste
cunostintele si competentele necesare pentru a opera o intreprindere sociala, lipsa structurilor de sprijin institutional
si a sprijinului pentru dezvoltarea afacerilor, partile interesate si factorii de decizie politica par sa difere in ceea ce
priveste evaluarea gravitétii acestor provocari. In toate cele trei domenii, o proportie mai mare de pérti interesate
considera ca acestea reprezinta o provocare decét factorii de decizie politica. Acest lucru se poate datora faptului ca
factorii de decizie politicad nu cunosc suficient de bine intreprinderile sociale conduse de tineri si nu au oportunitatile
de a se angaja direct cu acestea.

Figura 5. Provocarile cu care se confrunta intreprinderile sociale conduse de tineri
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Nota: Este posibila selectarea mai multor raspunsuri. Rezultatele pentru toti respondentii se bazeaza pe toate raspunsurile viabile la aceasta Tntrebare
(n=353). Media neponderata a tuturor raspunsurilor.
Sursa: Studiul OCDE YSE

Accesul la finantare este un obstacol major pentru intreprinderile sociale conduse de tineri

Intreprinderile sociale se confrunta cu provocdri specifice in ceea ce priveste accesul la capital

intreprinderile sociale se confrunti cu obstacole specifice in comparatie cu firmele traditionale in ceea ce
priveste lansarea si functionarea afacerilor lor. Cele mai multe intreprinderi sociale aflate la inceput de drum nu
reusesc sa acopere mai mult de 75% din costurile de functionare a afacerii cu veniturile obtinute (OCDE/Comisia
Europeana, 20160). Prin urmare, accesul la capital extern poate face diferenta dintre supravietuire si esec.
Functionarea unei intreprinderi sociale necesita dezvoltarea unui model de afaceri sustenabil din punct de vedere
financiar, care este frecvent citat ca fiind unul dintre principalele obstacole in calea infiintarii si extinderii
intreprinderilor sociale (OCDE/Comisia Europeand, 2016p0a). Intreprinderile sociale au dificultati in accesarea
creditelor in majoritatea tarilor OCDE (OCDE/Comisia Europeana, 2013p7). Datele indica faptul ca majoritatea
antreprenorilor sociali se bazeaza pe fonduri proprii pentru a infiinta o intreprindere sociald (Bosma et al., 20167). Tn
cazul antreprenorilor sociali care nu isi pot infiinta sau extinde afacerea cu ajutorul propriilor economii, acestia
trebuie s& caute surse externe de capital, cum ar fi subventii sau Tmprumuturi.

Combinatia dintre sursele hibride de venit si formele juridice netraditionale reprezinta o provocare
suplimentard in ceea ce priveste accesul la finantare initiala sub forma de imprumuturi sau granturi.
Intreprinderile sociale care adopta forme juridice mai putin obisnuite, cum ar fi cooperativele sau asociatiile, pot
intdmpina dificultati in atragerea de capital din simplul motiv c& bancile si alte surse private de finantare nu sunt
familiarizate cu aceste forme si cu modelele de afaceri asociate. Multe intreprinderi sociale utilizeaza modele de
afaceri hibride inovatoare si neconventionale, ceea ce face dificila urmarirea
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cailor stabilite de finantare cu scop lucrativ sau non-profit (Shaffer, 2015711). De exemplu, in Irlanda, cele mai multe
intreprinderi sociale sunt inregistrate ca societati cu raspundere limitata prin garantie care adopta, de asemenea, un
statut de caritate pentru a le permite sa acceseze subventii publice si sa beneficieze de un statut fiscal preferential
(OCDE, in curs de aparitierr2)). Intreprinderile sociale care adopta acest statut hibrid pot intampina dificultati in
accesarea investitorilor si a imprumuturilor, deoarece nu li se recunoaste natura antreprenoriala, intrucat majoritatea
organizatiilor caritabile inregistrate nu genereaza venituri comerciale (OCDE, in curs de aparitierr2)). Acest lucru
poate face ca accesul intreprinderilor sociale la sursele traditionale de finantare, cum ar fi imprumuturile bancare, sa
fie dificil si uneori imposibil (OCDE/Comisia Europeana, 2013;371). Pe de altd parte, intreprinderile sociale care
adopta modele de afaceri comerciale mai conventionale pot fi excluse de la obtinerea de finantare din partea multor
organizatii caritabile si fundatii filantropice, deoarece acestea nu vad cu ochi buni activitdtile de piata care fac parte,
de obicei, din modelele de afaceri hibride ale intreprinderilor sociale (Lyons si Kickul, 201373)).

Provocarile asociate cu masurarea impactului non-piata al investitiilor adauga un alt nivel de complexitate la
procesele de luare a deciziilor investitorilor. Acest lucru se datoreaza partial lipsei unei masuratori standardizate
a impactului social pentru ntreprinderile sociale (McKinsey, 2016[z; OCDE, 2021ug). In ciuda eforturilor de
armonizare a practicilor de masurare a impactului social la nivel international si de diseminare a bunelor practici
existente si a cresterii gradului de adoptare, masurarea impactului lor social ramane un efort complex pentru
intreprinderile sociale (GECES, 20147s; OCDE/Comisia Europeana, 2015¢)). Acest lucru este legat de multiplele
provocari cu care se confrunta intreprinderile sociale pentru a-si masura impactul social, inclusiv complexitatea
masurdrii efectelor intangibile, lipsa de competente si de resurse si necesitatea de a reconcilia cerintele de
responsabilitate externd cu nevoile interne de a genera impact, de a orienta activitatile, de a invata si de a se
imbunatati (OCDE, 2021n9). in consecintd, investitorii pot avea inca dificultati in evaluarea impactului social generat
de intreprinderile sociale si Th propunerea unui sprijin financiar adecvat.

intreprinderile sociale ar putea beneficia de instrumente financiare specializate care si le reduca
dependenta de finantarea bazata pe subventii. Fondurile nerambursabile acordate de guverne si de organizatiile
filantropice, care acorda prioritate rentabilitatii sociale, au jucat, de obicei, un rol central in furnizarea de finantare
initiala pentru intreprinderile sociale. in Tarile de Jos, de exemplu, intreprinderile sociale aflate la Thceput de drum se
bazeaza in mod disproportionat pe subventii, donatii si granturi pentru a-si finanta operatiunile, 41% dintre acestea
bazandu-se pe subventii generale, 31% pe donatii si 29% pe sisteme de participare la piata muncii (Comisia
Europeana, 2020[77; McKinsey, 2016(741). Multe tari au actionat pentru a pune la dispozitia intreprinderilor sociale
instrumente de finantare publicd, in special granturi si subventii (OCDE, 2022u4). In tarile in care conceptul de
intreprinderi sociale nu are o definitie formala, diferitele interpretari ale acestuia pot contribui la politici fragmentate si
chiar contradictorii intre ministere si alte institutii guvernamentale (OCDE, 2022p4)).

Firmele traditionale si intreprinderile sociale avanseaza de-a lungul unor curbe de capital distincte,
necesitand diferite tipuri de finantare in diferite etape de crestere. Firmele traditionale progreseaza de obicei pe
o cale bine stabilita, de la finantarea start-up prin intermediul capitalului de risc si al datoriei publice pana la pietele
de capitaluri proprii (Bishop si Green, 2010rs); Trelstad si Katz, 20119]). Pietele de capital au evoluat de-a lungul
secolelor pentru a dezvolta o multitudine de instrumente financiare care ajuta firmele s& gaseasca finantatorii potriviti
la momentul potrivit. in schimb, modelele de afaceri hibride dezvoltate de intreprinderile sociale prezinta provocari
unice atat pentru finantatori, cat si pentru donatori. Datoritd obiectivelor lor sociale si/sau de mediu, intreprinderile
sociale urmaresc o dubla sau tripla linie de rezultate (adica oameni, planeta si profit), ceea ce face ca modelele lor
de afaceri sa fie mai complexe si poate implica cai mai lungi pentru a ajunge la viabilitate financiara, daca aceasta
este atinsa (Martin, 2015p0). Aceste conditii contribuie la incertitudinea antreprenorilor sociali, deoarece optiunile
disponibile pot fi diferite, in functie de o serie de variabile, cum ar fi forma juridica, adoptarea unui sistem de blocare
a profitului sau dimensiunea afacerii lor.

Din cauza rentabilitatii limitate, a orientarii pe termen lung si a modelelor de afaceri hibride, intreprinderile
sociale au mai multe dificultati in a traversa ,,valea mortii” in comparatie cu alte intreprinderi nou infiintate.
Tntreprinderile nou-infiintate se confruntd in mod obisnuit cu un deficit de finantare cunoscut sub numele de ,valea
mortii", pe masura ce trec de la capitalul de pornire - adesea obtinut prin donatii sau subventii publice - la capitalul
de crestere care implica investitori sau institutii de creditare traditionale (OCDE/Comisia Europeand, 2017s1). In timp
ce toate intreprinderile nou infiintate se confrunta cu acest deficit de finantare, acesta este deosebit de dificil pentru

intreprinderile sociale care urmaresc obiective sociale care sunt adesea pe termen lung si
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inradacinate local. Acest lucru implica perspective de crestere mai lente, care necesita capital rabdator, ceea ce, la
randul sau, poate fi mai putin atractiv pentru creditorii obisnuiti. Tntreprinderile sociale care incearca s& traverseze
,valea mortii” se lupta, de obicei, s& acceseze finantare, deoarece nevoile lor de finantare au crescut prea mult
pentru a fi acoperite prin donatii, dar perspectivele lor raman prea riscante pentru a atrage investitii conventionale
sau pentru a se califica pentru Tmprumuturi obisnuite (OCDE, 2022s2)). In aceasta etapa de crestere, intreprinderile
sociale se lupta sa atraga capital de risc din cauza randamentelor potentiale limitate. De exemplu, McKinsey &
Company (2016(741) a constatat ca intreprinderile sociale din Tarile de Jos au intdmpinat dificultati Tn obtinerea de
finantare intre 50 000 si 500 000 EUR, deoarece investitile din acest interval sunt, de obicei, prea mari pentru
finantarea bazata pe granturi si prea mici pentru ca riscul si costurile sprijinului profesional sa fie compensate de
randamentele preconizate. In plus, multe fundatii sunt reticente in a acorda granturi entitétilor de afaceri, indiferent
de obiectivele lor sociale (Davies, Haugh si Chambers, 2019s3); Martin, 2015(s0).

Sistemele specializate de finantare sociala au aparut in parte pentru a aborda lacunele de finantare cu care
se confrunta intreprinderile sociale in cadrul sistemului financiar traditional. Finantarea sociala contribuie la
furnizarea de capital pe termen lung si rabdator care permite intreprinderilor sociale sa isi urmareasca misiunea
sociald, angajandu-se Tn acelasi timp Tn experimente si inovare sociala (Andrikopoulos, 2020)e4)). Crowdfunding-ul
reprezintd o sursa importanta si in crestere de finantare pentru intreprinderile sociale, care le permite acestora sa
acceseze donatori sau investitori a caror principald preocupare este potentialul impact social al initiativei, mai
degraba decét planul de afaceri sau potentiala profitabilitate (Lehner si Nicholls, 2014 ss)). In Europa, crowdfunding-ul
a crescut rapid, de la 1,1 miliarde de euro in 2013 la 7,7 miliarde de euro Th 2016, depasind cu mult cresterea
fmprumuturilor bancare (OCDE/Comisia Europeana, 2022jss)).

Aparitia acestor instrumente alternative de finantare subliniaza necesitatea ca sursele traditionale de
finantare sa se implice mai mult in intreprinderile sociale pe tot parcursul ciclului de viata al acestora. Acest
lucru este valabil mai ales atunci cand acestea sunt capabile sa demonstreze viabilitatea modelelor lor de afaceri
sociale (OCDE/Comisia Europeana, 2013(s7). La nivelul Uniunii Europene, Fondul Social European (FSE) a publicat
la inceputul anului 2022 un apel pentru intermediari financiari care sa ofere investitii mai mici de 500 000 EUR pentru
intreprinderi sociale (Fondul Social European, 2022js7). Initiativa va oferi subventii unor intermediari financiari
selectati care stimuleaza investitile Tn intreprinderi sociale prin sprijinirea unor activitati precum due diligence si
sprijin pentru restructurarea afacerii sau activitati de pregatire pentru investitii/crestere.

Tinerii se lupta mai mult decéat antreprenorii mai in varsta pentru a accesa surse de
finantare, in special tinerii antreprenori sociali

Tinerii intdmpina dificultati in accesarea finantarii, deseori din cauza lipsei de garantii, de economii
personale si de experienta dovedita (OCDE, 2020s3). Tinerii sunt in general considerati drept clienti riscanti de
catre banci si alte surse traditionale de finantare (Banca Mondiala, 2020ss). De asemenea, este posibil ca tinerii sa
intdmpine dificultati Tn utilizarea retelelor personale si profesionale pentru a strange fonduri, in comparatie cu
antreprenorii mai in varsta, deoarece au avut mai putin timp la dispozitie pentru a le dezvolta decat omologii lor mai
in varsta. Acest lucru poate inhiba accesul la finantare, deoarece legaturile personale reprezintd un mecanism
important pe care antreprenorii il pot folosi pentru a obtine capital si pentru a demonstra potentialilor investitori
soliditatea propunerii lor de afaceri (Shane si Cable, 2002sg)).

Tinerii intreprinzatori sociali se confrunta cu un set de provocari complexe in ceea ce priveste infiintarea si
functionarea unei intreprinderi sociale. Spre deosebire de intreprinderile sociale, intreprinderile traditionale isi pot
concepe planul de afaceri si bilantul pentru a atrage diferite tipuri de investitori cu preferinte variate Tn ceea ce
priveste riscurile si randamentul investitiilor (Bugg-Levine, Kogut si Kulatilaka, 2012p0]). Tinerii care conduc o
companie care si-a demonstrat potentialul de rentabilitate in timpul fazei de infiintare si de demarare se vor dovedi
probabil atractivi pentru investitori si pentru sursele traditionale de finantare. Tn schimb, intreprinderile sociale - ale
caror planuri de afaceri acorda prioritate obiectivelor sociale in fata profitului - continua sa se confrunte cu provocari
(Martin, 2015[s0;; Bishop si Green, 2010s). Chiar si performanta tehnicilor inovatoare de strangere de fonduri, cum
ar fi crowdfunding-ul, poate fi afectatd de dimensiunea si calitatea retelelor personale si profesionale ale unui
antreprenor social, deoarece o parte semnificativa a donatiilor provine adesea din conexiunile existente (Mitra,
Kickul si Robb, 20211).
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Chiar si in locurile in care exista deja politici de sprijin, tinerii antreprenori sociali se pot confrunta cu lacune
in ceea ce priveste sistemele financiare si de sprijin. De exemplu, este posibil ca programele de sprijinire a
intreprinderilor sociale sa nu fie adaptate la nevoile tinerilor antreprenori sociali, din cauza provocarilor specifice
varstei, cum ar fi economiile si istoricul de credit limitat, printre altele. Astfel, tinerii antreprenori sociali au nevoie de
instrumente de finantare specifice pentru a-i ajuta sa depaseasca combinatia specifica de provocari care ii impiedica
sa acceseze numeroase surse de finantare, chiar si in tari cu ecosisteme antreprenoriale puternice.

Lipsa de competente specializate, de educatie si de formare impiedica adoptarea si
dezvoltarea antreprenoriatului social in randul tinerilor

Tinerii prezinta un nivel inegal de competenta in ceea ce priveste competentele de antreprenoriat social

Este posibil ca tinerii sa aiba lacune mai mari in ceea ce priveste competentele antreprenoriale decét
populatia in general, in ciuda oportunitatilor tot mai mari de a le dobandi in invatamantul superior. Accesul la
formare antreprenoriala se imbunatateste: 46,7% dintre studentii universitari din 58 de tari au urmat in prezent cel
putin un curs optional de antreprenoriat in timpul studiilor (Sieger et al., 202121). Cu toate acestea, doar 44% dintre
tinerii din tarile OCDE declara ca au competentele si cunostintele necesare pentru a incepe o afacere, in comparatie
cu 49% din Intreaga populatie adultd (OCDE/Comisia Europeana, 2021). Se pare ca tinerii prezinta aptitudini si
cunostinte financiare mai reduse, precum si comportamente financiare mai putin prudente decat grupurile de varsta
mai Tnaintatd (OCDE, 2020ps1). Acest lucru ii afecteaza in special pe tinerii mai dezavantajati. Nivelul de educatie
financiara este mai ridicat in cazul populatiilor care dispun de o rezerva financiara de cel putin trei luni la care pot
apela in momente de dificultate financiara (OCDE, 2020s3)).

Intreprinderile sociale necesiti un set unic de competente pentru a mentine o afacere viabila din punct de
vedere economic, sustindnd in acelasi timp o misiune sociala. Antreprenoriatul social se deosebeste de
antreprenoriatul conventional in primul rdnd prin urmarirea unei misiuni sociale (Astebro si Hoos, 2021[s4;; Dees,
1998es]). Tn timp ce conceptualizérile competentelor necesare variaza, acestea includ Tn mod obisnuit competente
antreprenoriale mai conventionale, cum ar fi recunoasterea oportunitatilor, inovarea si gestionarea afacerilor si a
managementului (Brock si Steiner, 2009ws;; Orhei, Nandram si Vinke, 2015[s7; Bilbao Saenz si Lopez Vélez,
2015ps)). Acestea se extind, de asemenea, la competentele necesare pentru a aborda problemele sociale,
mobilizarea resurselor hibride, dezvoltarea, mentinerea si extinderea unui model de afaceri durabil si masurarea
rezultatelor si a impactului social (Kraemer, 201699;; Dickel si Eckardt, 2020n00;; Vazquez-Parra, Garcia-Gonzalez si
Ramirez-Montoya, 2021 101). in ceea ce priveste managementul, pe baza Monitorului european al antreprenoriatului
social (ESEM), 75% dintre intreprinderile sociale raporteaza o implicare ridicata sau foarte ridicata a personalului in
procesul decizional (Dupain et al., 2021p1). Intreprinderile sociale includ, de asemenea, parti interesate si
beneficiari. Abordarea adecvatd a nevoilor acestora poate fi deosebit de dificild Tn cadrul modelelor tipice de
guvernanta democratica. Lucrarile privind masurarea abilitatilor de antreprenoriat social ale studentilor avanseaza,
dar nu au produs ncé rezultate comparabile la nivel international (Capella- Peris et al., 2019[102;; Astebro si Hoos,
202194)). Programele care abordeaza aceste lacune ii pot ajuta pe tineri sa dezvolte competente transferabile care
vor fi valoroase in cariera lor si in general. De exemplu, s-a dovedit ca formarea in domeniul antreprenoriatului social
sporeste sentimentul de autoapreciere si competenta profesionala a tinerilor dezavantajati (Tam, Asamoah si Chan,
2021103).

Conceptualizarea si predarea abilitatilor de ,rezolvare a problemelor sociale” sunt inca in curs de
dezvoltare. Desi nu toate competentele necesare pentru a fi un antreprenor social de succes pot fi invatate in
invatamantul primar si secundar, unele competente relevante, cum ar fi rezolvarea problemelor sociale, colaborarea,
gandirea critica, creativitatea si inovarea, sunt din ce in ce mai mult incluse in programele scolare. Rezultatele
Programului OCDE pentru evaluarea internationald a elevilor (PISA) din 2018 au constatat ca aproximativ patru din
cinci elevi din tarile OCDE si nu numai sunt in scoli care predau teme globale, cum ar fi schimbarile climatice,
egalitatea intre barbati si femei si sanatatea globald (OCDE, 202004). In multe tari OCDE si nu numai, problemele
cheie legate de competentele de mai sus si de alte asa-numite ,competente ale secoluluixxi " sunt lipsa unei
intelegeri comune si a unor modalitati dovedite de predare cu succes a acestor competente (Vincent-Lancrin et al.,
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2019[105; OCDE, 2020p067). Evaluarile gandirii creative, ale rezolvarii in colaborare a problemelor si ale
competentelor sociale si emotionale in sens mai larg, cum ar fi cele elaborate de OCDE, incep s& umple aceste
lacune de intelegere (Vincent-Lancrin et al., 2019[105); OCDE, 2019[107; OCDE, 201711081; OCDE, 2021109]).

Progresul rapid al digitalizarii sporeste necesitatea ca antreprenorii sociali, in special tinerii care activeaza
in acest domeniu, sa dezvolte competente digitale. Pentru aproape jumatate dintre respondentii la European
Social Enterprise Monitor, tehnologia digitala este relevanta pentru modelul lor de afaceri sau de impact, 32%
citeaza aplicatile mobile, 15% IA si invatarea automata si 14% Internetul lucrurilor ca fiind tehnologii relevante
(Dupain et al., 2021n15). Dezvoltarea cooperativelor italiene, de exemplu, este impiedicata de lipsa competentelor
digitale (OCDE, 2021[110).Aceastd tendintd s-a accelerat si mai mult odatd cu pandemia COVID-19, unde
intreprinderile sociale au raportat o dependenta tot mai mare de digitalizare pentru a-si duce activitatile online si o
nevoie de competente digitale (British Council, 2020[40;; Social Economy Europe, 2020p11]; Cooperatives Europe,
2020p). Tinerii sunt Tn fruntea digitalizarii intreprinderilor sociale. Multi tineri antreprenori sociali par sa fie specializati
in sectoare care sunt deosebit de puternic afectate de digitalizare, si anume solutii axate pe tehnologie si
personalizarea serviciilor prin intermediul platformelor (UNDP/Niti Ayog, 202111121). Cu toate acestea, nu toti tinerii
sunt familiarizati cu tehnologia, iar o parte semnificativa a tinerilor sunt afectati de deficitul de competente digitale.
Studiul OCDE privind competentele adultilor constatd niveluri scazute de competenta in utilizarea tehnologiilor
digitale Tn rdndul persoanelor cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani intr-o serie de tari (OCDE, 2019pu13]). Aceste
cifre par sa se imbunatateasca de-a lungul timpului in cazul tinerilor cu varste cuprinse intre 16 si 24 de ani, dar
ponderea respondentilor care au obtinut un scor ridicat ramane inca sub 1 din 5 n unele tari (OCDE, 2019p13)).

Accesul la oportunitati de educatie si formare in domeniul antreprenoriatului social este limitat

Majoritatea antreprenorilor sociali au un nivel de educatie ridicat si au experienta anterioara in afaceri, ceea
ce pare sa se aplice si tinerilor (Bosma et al., 20167;; UNDP/Niti Ayog, 2021n12;; Guelich si Bosma, 2018114). n
randul antreprenorilor sociali, ponderea persoanelor cu un nivel de educatie ridicat este mai mare decat in randul
populatiei adulte generale si al antreprenorilor traditionali (Figura 6). Prin urmare, institutiile de invatamant superior
detin un rol important in educatia antreprenoriala sociala ih multe tari (Brock si Steiner, 2009)ws;; OCDE, 19993)), iar
aproape jumatate dintre studentii din tarile UE si OCDE au beneficiat de o form& de educatie antreprenoriala
generala in timpul studiilor in 2018 (OCDE/Comisia Europeana, 2021ej).
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Figura 6. Ponderea persoanelor cu un nivel de educatie ridicat in randul antreprenorilor si al populatiei adulte
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Nota: Tn 2015, Global Entrepreneurship Monitor a chestionat 167 793 de adulti din 58 de economii cu privire la activitatea lor de antreprenoriat social.
Antreprenorii sociali sunt definiti ca fiind persoane care conduc in prezent orice tip de activitate, organizatie sau initiativa care are un obiectiv social, de mediu
sau comunitar. Pentru mai multe detalii privind metodologia, a se vedea sursa.

Sursa: (Bosma et al., 201617)

Tinerii sunt din ce in ce mai mult expusi la antreprenoriat si la antreprenoriatul social in invataméantul
superior. Numarul de programe de invatdméant superior specializate in antreprenoriat social este in crestere
(Comisia Europeana, 2020[77; Comisia Europeana, 2021u1s); Brock si Steiner, 20091e6]). Open University din Regatul
Unit si Universidad Nacional de Educacion a Distancia din Spania, de exemplu, ofera programe de studii dedicate
intreprinderilor sociale (Comisia Europeana, 20211s)). Alte oferte variaza de la programe complete de studii
universitare (de exemplu, Masteratul in afaceri sociale si antreprenoriat social la Institutul Marshall al London School
of Economics, Regatul Unit), prin concentrari in cadrul programelor de studii universitare sau de licenta (de exemplu,
la Wharton School a Universitatii din Pennsylvania sau la Centrul pentru promovarea antreprenoriatului social al
Universitatii Duke, Statele Unite), pana la cursuri optionale (de exemplu, inovare sociala si antreprenoriat social n
cadrul programelor de masterat ale Hertie School of Governance, Germania). in ultimele doua decenii, scolile de
afaceri si de drept au addugat accent pe aspectele sociale si pe antreprenoriatul social in programele lor de studii
(Brock si Steiner, 2009[s;; Solbreux, Hermans si Pondeville, in curs de aparitiers]), iar programele de stiinte sociale
si de asistenta sociala cauta din ce in ce mai mult sa isi echipeze absolventii cu abilitatile necesare pentru a aborda
problemele sociale cu solutii antreprenoriale (Boysen, 202111171). De asemenea, institutiile de nvatamant superior se
implica din ce in ce mai mult in mod direct cu intreprinderile sociale (SERIO, 201611s)).

Cursurile si formarea disponibile nu acopera, de obicei, intregul spectru de cunostinte si competente in
materie de antreprenoriat social si, adesea, nu ajung la tinerii dezavantajati. Accesul la programele de
invatamant superior, in general, si la antreprenoriatul social, in special, este adesea limitat la grupurile cu un statut
socio-economic mai ridicat (OCDE, 20211119)). Acest lucru este legat in principal de trei factori: capacitatea de a plati
pentru invatamantul superior, constientizarea antreprenoriatului social ca optiune de cariera si dorinta de a urma
antreprenoriatul social, avand in vedere costurile de oportunitate ale renuntarii la cai de cariera mai stabile si mai
profitabile. Adesea, continutul, metodele si pedagogiile utilizate pentru a preda antreprenoriatul social sunt adaptate
din practicile existente de educatie antreprenoriald si nu corespund asteptérilor studentilor si rezultatelor
educationale dorite si obtinute (Solbreux, Hermans si Pondeville, in curs de aparitie[1165; OCDE/Comisia Europeana,
in curs de aparitienzo). Acest lucru poate fi deosebit de daunator pentru studentii sau stagiarii cu mai putine
cunostinte anterioare sau cu retele profesionale mai slabe.

DEBLOCAREA POTENTIALULUI INTREPRINDERILOR SOCIALE CONDUSE DE TINERI



28 |

invatamantul primar si secundar joacd un rol esential in stabilirea intreprinderilor sociale ca optiune de
cariera. In Europa, apar programe de intreprinderi sociale in scolile primare si secundare, de exemplu, in Belgia,
Germania, Spania si Regatul Unit (Comisia Europeana, 2021p1s7). Programul Schule mit Unternehmergeist (Scoala
cu spirit antreprenorial) din Brandenburg, cofinantat de Ministerul Economiei si Energiei, Ministerul Educatiei,
Tineretului si Sportului si FSE (2018-2021), consolideaza cunostintele si competentele antreprenoriale ale elevilor de
liceu (OCDE, 20211:217). Un alt exemplu este strategia scotiana privind intreprinderile sociale, care include dispozitii
specifice pentru a se asigura ca elevii din scolile primare si secundare sunt expusi la intreprinderi sociale cel putin o
datd in timpul scolarizarii obligatorii (caseta 8). Expunerea la aceste programe contribuie la dezvoltarea
competentelor de antreprenoriat social, sporind in acelasi timp gradul de constientizare cu privire la oportunitatile
disponibile prin antreprenoriatul social (OCDE/Comisia Europeana, 20171). S-a constatat ca programul Erasmus+
Youth Start 2015 si 2018, o colaborare intre ministerele educatiei din Austria, Luxemburg, Portugalia si Slovenia, a
incurajat initiativa personala si spiritul antreprenorial al elevilor, competenta sociald si civica a acestora, precum si
constientizarea si exprimarea lor culturald in scolile primare si secundare din Austria (Bisanz, Hueber si Lindner,
20199). Expunerea la cunostinte si competente in domeniul antreprenoriatului social Tn Tnvatamantul primar si
secundar este inca deficitara in multe medii, iar programele educationale dedicate antreprenoriatului social sunt inca
relativ rare.

Sunt necesare oportunitati de formare adaptate pentru a-i ajuta pe tineri sa devina antreprenori sociali de
succes. Formarea in domeniul antreprenoriatului social este cea mai frecventd masurd de dezvoltare a
competentelor antreprenoriale (OCDE/Comisia Europeana, in curs de aparitieri2oy). Atunci cand este conceputa cu
atentie, formarea in domeniul antreprenoriatului social poate contribui la dezvoltarea activitatilor antreprenoriale,
inclusiv la initierea unei afaceri sociale (Astebro si Hoos, 20211s47). Enactus, de exemplu, propune programe in cadrul
carora tinerii aspiranti la statutul de antreprenori sociali co-creeaza continutul (caseta 11) (N'Dongo, 20171122]). Alte
initiative, cum ar fi La Social Cup din Franta(caseta 15), utilizeazd abordari bazate pe competitie pentru a le oferi
tinerilor oportunitati de a-si dezvolta competentele, concurand in acelasi timp pentru a obtine fonduri de pornire sau
alte forme de sprijin, cum ar fi serviciile de incubare. Acest lucru inseamna ca continutul si agenda acestor programe
trebuie sa fie concepute impreuna cu tinerii si actualizate periodic. Acest lucru poate contribui la pastrarea relevantei
lor in timp si aduce un beneficiu suplimentar, precum si un grad mai mare de implicare si un sentiment de
apartenenta in randul tinerilor.

Structurile de sprijin institutional, dezvoltarea afacerilor si alte masuri de consolidare a capacitatilor
adaptate pentru tinerii antreprenori sociali nu sunt disponibile pe scara larga. Structurile de sprijin institutional
(de exemplu, planuri de actiune sau programe, organisme statutare dedicate, registre, organizatii umbreld) si
mecanismele de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor (de exemplu, incubatoare sau programe de accelerare
accesibile, hub-uri dedicate, sprijin prin intermediul camerelor de comert si al organizatilor umbreld) joaca un rol
central in dezvoltarea competentelor de antreprenoriat social. Aceste structuri de sprijin sunt mentionate ca fiind
importante de aproape doué treimi dintre respondentii la studiul OCDE YSE. In acelasi timp, aproape jumatate dintre
respondenti nu cunosc masurile de sprijin pentru consolidarea capacitatilor intreprinderilor sociale conduse de tineri
(Figura 7).
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Figura 7. Disponibilitatea perceputa a masurilor de sprijin politic pentru intreprinderile sociale conduse de tineri
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Media neponderata a tuturor raspunsurilor.
Sursa: Studiul OCDE YSE

Cadrele juridice ale intreprinderilor sociale pot fi dificil de parcurs, in special pentru
tineri

Desi multe tari OCDE si non-OCDE au adoptat cel putin o lege care reglementeaza entitatile economiei
sociale, mai putine au adoptat legi referitoare la intreprinderile sociale (OCDE, 2022123)). in absenta unui cadru
juridic specific, antreprenorii sociali sunt adesea nevoiti sa infiinfeze intreprinderi sociale folosind optiuni juridice
alternative care pot sa nu reflecte pe deplin modelul lor de afaceri hibrid. Conditiile juridice pentru intreprinderile
sociale pot varia, de asemenea, de la o regiune la alta in cadrul aceleiasi tari. De exemplu, Canada foloseste diferite
forme juridice pentru intreprinderile sociale in functie de provincie, cum ar fi Community Contribution Companies in
British Columbia si Community Interest Companies in Nova Scotia (OCDE/Comisia Europeand, 2022p124)). in plus, Tn
tari precum Canada, Coreea si Statele Unite, autoritatile de la nivel regional si local au urmarit Tn mod independent
initiative de sprijinire a intreprinderilor sociale sau chiar au stabilit forme si statute juridice specifice (OCDE, 2022 14)).
Acest lucru creeaza situatii in care intreprinderile sociale nu au uneori acces egal la sistemele de sprijin din partea
institutiilor guvernamentale din cauza statutului lor juridic sau a modelului lor de afaceri (de exemplu, cu scop lucrativ
vSs. non-profit).

in linii mari, tarile au folosit trei abordari pentru a reglementa intreprinderile sociale (Comisia Europeana,
202077):

e cadre juridice specifice bazate pe legislatia existenta privind cooperativele sau societatile comerciale (de
exemplu, Canada, Republica Ceha, ltalia, Letonia, Regatul Unit si Statele Unite);

e noi statute juridice care pot fi adoptate de mai multe tipuri de organizatii (de exemplu, Belgia, Danemarca,
Franta, Italia, Coreea, Slovenia); si,

e recunoasterea unor noi statute juridice legate de economia sociala in sens larg sau de sectorul tertiar (de
exemplu, Franta) (OCDE, 2022);123)).

Altele, cum ar fi Térile de Jos si Polonia, nu au adoptat niciun cadru juridic pentru intreprinderile sociale, dar au
urmarit in mod activ abordari alternative pentru a sprijini extinderea intreprinderilor sociale (Comisia Europeana,
202077).
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Cadrele juridice contribuie, de obicei, la cresterea vizibilitatii si a gradului de constientizare a intreprinderilor
sociale, ceea ce ar putea fi foarte util pentru intreprinderile sociale conduse de tineri. Ele fac acest lucru in
parte prin semnalizarea angajamentului institutiilor publice fatd de importanta intreprinderilor sociale (OCDE,
2022p1231). De asemenea, acestea pot contribui la facilitarea accesului la finantare pentru intreprinderile sociale. De
exemplu, adoptarea unui cadru juridic privind intreprinderile sociale a permis intreprinderilor sociale slovace sa
acceseze fonduri specifice, cum ar fi Fondul Social European (FSE) (OCDE, 2022[123).

Diversitatea formelor si a statutelor juridice disponibile pentru intreprinderile sociale in diferite tari sau lipsa
unor forme juridice specializate in alte tari poate ingreuna in mod deosebit alegerea optiunii juridice
adecvate de catre antreprenorii sociali. Este posibil ca tinerii s& nu aiba competentele si cunostintele necesare
pentru a se descurca in aceste cadre fara consultantad juridicd specializata. in plus, costul suplimentar pentru a
beneficia sau pentru a obtine consiliere juridica poate reprezenta o bariera pentru tinerii care, de obicei, au mai putin
acces la finantare pentru astfel de servicii decat grupurile de varsta mai Tnaintatd. Sprijinul pentru dezvoltarea
afacerilor care se adreseaza direct tinerilor poate contribui la rezolvarea acestor probleme.

intreprinderile sociale conduse de tineri pot sprijini reformele cadrelor juridice. De exemplu, intreprinderea
sociald germana condusa de tineri Ecosia (Caseta 2), un motor de cautare care isi foloseste veniturile pentru a
finanta eforturile de reimpadurire la nivel mondial, a avut un rol esential in mobilizarea sprijinului pentru crearea unei
forme juridice specifice care supune proprietarii de intreprinderi sociale la o blocare a activelor asupra profiturilor,
permitdndu-le in acelasi timp sa pastreze controlul asupra deciziilor de afaceri, cunoscutd sub numele de
Gesellschaft mit gebundenem Vermogen (Ecosia, 2021p2s). In Franta, Impact France (fostul Mouvement des
Entrepreneurs Sociaux - MOUVES), care include multe intreprinderi sociale conduse de tineri, a influentat in mod
semnificativ definitia a ceea ce a devenit apoi statutul juridic al intreprinderii solidare de ultilitate sociald (entreprise
solidaire d'utilité sociale sau ESUS), introdus ca parte a legii franceze privind economia sociala in 2014 (Petrella si
Richez-Battesti, 2020p2¢)) (Caseta 16).

intreprinderile sociale conduse de tineri nu au incd vizibilitate, in ciuda impactului lor pozitiv

in timp ce intreprinderile sociale au castigat in importanta in ultimele decenii, exista inca loc pentru a creste
gradul de constientizare cu privire la natura, activitatile si oportunitatile acestora. ntreprinderile sociale sunt
un fenomen relativ recent, iar membrii publicului si chiar factorii de decizie politica pot avea notiuni diferite despre
acestea. In general, cresterea vizibilitatii si angajamentul tot mai mare al factorilor de decizie politici a contribuit la
dezvoltarea unor ecosisteme de intreprinderi sociale mai solide, care beneficiaza de un acces sporit la finantare,
acces la piete, structuri de sprijinire a afacerilor si oportunitéti de formare si de cercetare (OCDE/Comisia
Europeana, 2016r7a)). Cu toate acestea, doar o treime din populatia adulta intervievata in cadrul GEM raporteaza ca
intreprinderile sociale sunt comune in tarile lor (Bosma et al., 2016(7). Acest lucru coincide cu concluziile unui studiu
mai recent al Fundatiei Thompson Reuters, potrivit caruia doar aproximativ un sfert (26%) dintre expertii In
intreprinderi sociale sunt de acord ca publicul intelege ce fac antreprenorii sociali (Thompson Reuters Foundation,
2019127)).

Constientizarea potentialului intreprinderilor sociale conduse de tineri este si mai limitata, ceea ce, la randul
sau, limiteaza numarul si dimensiunea acestora. Datele din diferite surse sugereaza ca masurile de sensibilizare
nu sunt suficient de dezvoltate. Intr-un studiu realizat in randul membrilor a 16 retele de tineri promotori ai schimbarii,
mai mult de doua treimi dintre respondenti au subliniat ca obtinerea vizibilitatii, recunoasterii si legitimitatii pentru
activitatea lor este esentiala pentru a obtine impactul dorit pentru initiativele lor (loan, 2021s)). Colectarea incompleta
de date privind intreprinderile sociale conduse de tineri reprezinta o bariera atat pentru factorii de decizie politica, cat
si pentru public, care impiedica evaluarea deplind a amplorii si impactului acestora, precum si a provocarilor cu care
se confrunta. Doar 37% dintre respondentii la studiul OCDE YSE sunt de acord ca factorii de decizie politica din tara
lor recunosc potentialul intreprinderilor sociale conduse de tineri si doar 24% sunt de acord ca acestia masoara
acest potential. Aceasta lipsa de constientizare submineaza legitimitatea acestor intreprinderi in fata potentialilor
parteneri, ceea ce poate, de asemenea, sa le inhibe capacitatea de a se dezvolta si de a ajunge la clienti
(OCDE/Comisia Europeana, 20167q)).
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Sunt necesare mai multe oportunitati pentru un schimb si un dialog semnificativ intre tineri si factorii de
decizie politica. Rezultatele studiului OCDE YSE sugereaza, de asemenea, o divergenta intre opiniile si perceptiile
partilor interesate si ale factorilor de decizie politica cu privire la provocérile cu care se confruntd intreprinderile
sociale conduse de tineri si sprijinul acordat acestora (figura 8). Aceste rezultate pot reflecta o lipsa de oportunitati
pentru un dialog direct intre factorii de decizie politica si tineri si creeaza riscul ca masurile de politica privind
intreprinderile sociale sa nu raspunda nevoilor tinerilor. Tn acelasi timp, tinerii antreprenori sociali considera aceste
oportunitati ca fiind esentiale: 94% dintre tinerii intervievati de The Possibilists au subliniat importanta cresterii
colaborarilor, inclusiv cu institutiile si guvernele, pentru a spori impactul intreprinderilor sociale (loan, 2021(s). De
asemenea, aceasta poate implica faptul ca masurile de informare privind masurile de politica existente nu ajung la
tineri si nu i implica pe acestia prin formele si canalele de comunicare adecvate. Este nevoie de o comunicare clara
cu privire la initiativele existente si la beneficiile acestora pentru tineri, iar retelele de tineri antreprenori sociali, Tn
calitate de co-creatori si multiplicatori, isi pot asuma acest rol. Numeroasele initiative identificate de respondentii la
studiul OCDE YSE [inclusiv 28 de programe internationale (tabelul 1 din anexal) si 27 (tabelul 2 din anexa 2) de
programe nationale si subnationale care vizeaza in mod specific tinerii care se angajeaza in antreprenoriatul social]
reprezinta probabil doar o mica parte din masurile existente.

Figura 8. Diferente de opinii privind provocarile si masurile de politica in vigoare
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raspunsurilor. Sursa: Studiul OCDE YSE
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4 Cum pot factorii de decizie

politica sa sprijine intreprinderile
sociale conduse de tineri?

Politicile specifice pot contribui la eliminarea barierelor cu care se confrunta tinerii antreprenori sociali (caseta 7).

Caseta 7. Recomandari politice pentru sprijinirea intreprinderilor sociale conduse de tineri

Ajutarea tinerilor sa isi dezvolte cunostintele si competentele necesare pentru a lansa, gestiona si extinde intreprinderile
sociale:

e Integrarea antreprenoriatului social in programele scolare primare si secundare. Coreea si Scotia
(Regatul Unit) pun deja in aplicare programe in acest sens.

e Oferirea de programe de invatamant superior si de oportunitati de formare specializata in domeniul
competentelor de afaceri sociale pentru antreprenorii sociali aspiranti din diferite medii. Coreea mareste
de cinci ori finantarea guvernamentala pentru programul sau de sprijinire a tinerilor antreprenori sociali.

e Co-crearea de continut de invatare relevant impreuna cu tinerii pentru a rezolva problemele
comunitatilor lor. Enactus le ofera tinerilor oportunitati de a dezvolta planuri de afaceri pentru a rezolva
provocarile sociale locale.

Incurajarea investitilor private si dezvoltarea de oportunitati de finantare adaptate, insotite de consiliere
financiara:

e Oferirea de granturi nerambursabile acordate prin intermediul unor procese de cerere sau concursuri. La
Social Cup, Franta, sau Young Social Entrepreneurs Global, Singapore, permit tinerilor sa concureze
pentru a castiga granturi nerambursabile si acces la servicii de sprijin dedicate.

e Crearea unei combinatii de intermediari financiari specializati, de subventii nerambursabile, de
imprumuturi finantate din fonduri publice si de garantii de imprumut adaptate pentru a raspunde nevoilor
tinerilor. Fondul de inovare sociald pentru tineret din Ontario (Canada) a fost conceput pentru a oferi
tinerilor acces specializat la finantare.

e Echiparea tinerilor pentru a dezvolta cunostintele financiare necesare pentru a intelege si a naviga prin
sursele de finantare existente, prin cresterea gradului de constientizare si stimularea serviciilor de
educatie si de sprijinire a afacerilor. Fundatia ADV din Romania ofera servicii de coaching si mentorat
pentru accesarea finantarii.

Cresterea profilului intreprinderilor sociale, inclusiv a celor conduse de tineri:

e Dezvoltarea unor conditii-cadru solide pentru intreprinderile sociale, cum ar fi cadre juridice explicite si
orientari accesibile si clare privind modul de alegere si de stabilire a cadrului juridic sau a statutului
adecvat pentru o intreprindere sociala, diseminate intr-un limbaj si pe canale accesibile tinerilor. Impact
France depune eforturi de sensibilizare cu privire la formele si statutele juridice franceze pentru
intreprinderile sociale.
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o Campanii anuale si sdptamani tematice care sporesc interesul si sensibilizarea tinerilor fata
de intreprinderile sociale. Social Enterprise UK a lansat campaniile "Buy Social" si "Social
Saturday" pentru a atrage atentia asupra acestui domeniu.

e Premii si evenimente care sporesc profilul intreprinderilor sociale conduse de tineri. Forbes
,30 sub 30" si Forumul mondial al intreprinderilor sociale pentru tineret sunt exemple care fi
inspira pe tineri sa se implice in antreprenoriatul social.

imbunététirea bazei de date privind intreprinderile sociale conduse de tineri, prin intermediul datelor
administrative existente sau prin studii dedicate:

o Colectarea de date privind véarsta fondatorilor de intreprinderi sociale in registrele comertului si
in anchetele nationale si internationale pentru a remedia lacunele de informatii. Québec
(Canada) si ltalia sunt exemple care colecteaza date defalcate pe varste cu privire la
intreprinderile sociale.

e Colectarea de dovezi din date administrative si din alte surse privind performanta
intreprinderilor sociale conduse de tineri, competentele necesare pentru a conduce cu succes
si a extinde o intreprindere sociala sau rezultatele programelor de educatie si formare.

Acordarea unui loc la masa tinerilor pentru a le aborda perspectivele si nevoile in cadrele strategice:

o Utilizarea practicilor de implicare si orientarea catre tineri in cadrul consultarilor. Programul
brazilian de promovare a accesului la oportunitati de angajare (Programa Acessuas Trabalho)
face publicitate directa pentru tinerii din economia sociala.

e Includerea tinerilor in organismele decizionale. O cincime din membrii numiti in Consiliul
National al Economiei Sociale din Franta sunt tineri.

Ajutareatinerilor saisi dezvolte cunostintele si competentele necesare pentru a
lansa, gestiona si extinde intreprinderile sociale

invé;area despre intreprinderile sociale si predarea de competente de antreprenoriat social trebuie sa fie
incluse in educatia formald inca de la inceput. in UE si nu numai, tarile integreaza din ce in ce mai mult in
programele scolare continuturi privind problemele sociale, inovarea sociald si antreprenoriatul social (OCDE,
2020128, OCDE, 20201041). Multe dintre acestea ofera, de asemenea, oportunitati de expunere la intreprinderile
sociale si la economia sociald in cadrul educatiei timpurii. De exemplu, Scotia (Regatul Unit) are un program
educational din 2017 care lucreazd cu peste 850 de scoli primare si secundare (caseta 8). Acest program a
contribuit la oferirea de cunostinte despre intreprinderile sociale copiilor si tinerilor adulti, precum si de oportunitati de
a dobandi experientd practica in dezvoltarea si sustinerea initiativelor intreprinderilor sociale. Centrele regionale
joaca un rol central in derularea acestor programe in scolile din intreaga tard. Ambele abordari ar putea fi reproduse
in alte parti la nivel national, subnational sau chiar local pentru a promova dezvoltarea cunostintelor si a
competentelor legate de intreprinderile sociale.

Caseta 8. Strategia intreprinderilor sociale din Scotia 2016-2026 (Regatul Unit)

Guvernul scotian si comunitatea intreprinderilor sociale au elaborat in comun Scotland's Social
Enterprise Strategy 2016-2016, care stabileste ambitiile pe termen lung pentru intreprinderile sociale
din Scotia. Recunoscéand potentialul tinerilor, guvernul scotian s-a angajat sa isi dubleze eforturile
pentru a introduce si a normaliza invatarea despre intreprinderile sociale la toate nivelurile (de la
educatia timpurie la universitati), in cadrul educatiei formale si informale. Strategia nationala contine
un flux de lucru dedicat crearii mai multor oportunitati pentru ca tinerii s& experimenteze si sa invete
despre intreprinderile sociale,
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facilitarea dezvoltarii competentelor de antreprenoriat social si incurajarea unor medii de sprijin pentru
intreprinderile sociale.

in cadrul strategiei globale si in cadrul primului Plan de actiune pentru intreprinderi sociale din Scotia
2017-2020, guvernul scotian a sprijinit Academia pentru intreprinderi sociale pentru a dezvolta un
program educational care a determinat implicarea a peste 850 de scoli primare si secundare. In planul
de actiune 2021-2023, guvernul scotian se angajeaza sa investeasca 2 milioane de lire sterline pentru
a se asigura ca fiecare elev va avea ocazia sa se implice cel putin o datad intr-un proiect de
intreprindere sociala in timpul carierei sale scolare.

Surse:  https://lwww.gov.scot/publications/scotlands-social-enterprise-strateqy-2016-2026/;  https://www.gov.scot/publications/social-
enterprise-action-plan/

Educatia si formarea in domeniul antreprenoriatului social ii pot ajuta pe tineri sa dobandeasca
competentele care le lipsesc in prezent pentru a deveni antreprenori sociali. Ca un prim pas, poate fi sprijinita
construirea in comun a unui cadru de competente bazat pe definitia intreprinderilor sociale, in strénsa consultare cu
intreprinderile sociale. Dezvoltarea, diseminarea si masurarea competentelor de antreprenoriat social in conformitate
cu un cadru comun pot sprijini educatia si formarea in domeniul antreprenoriatului social la nivel national sau
international (Spear et al., 20131291, OCDE/Comisia Europeana, 2017;s1; OCDE/Comisia Europeana, 202030]). De
exemplu, cadrul de competente antreprenoriale al Uniunii Europene (EntreComp) a fost extins la antreprenoriatul
social, subliniind competentele suplimentare care sunt adesea asociate cu antreprenorii sociali de succes (de
exemplu, impactul social, crearea de aliante) (McCallum et al., 2018[131; Comisia Europeana, 2021n1s); Cortés si
Ferrer, 2018usz1). Pornind de la aceasta activitate, proiecte precum EnsoED si DOIT au dezvoltat programe pentru
profesorii din nvatamantul primar si secundar. Tn paralel, eforturile specializate privind educatia antreprenoriald in
domeniul cooperativelor si programele de invatamant iau amploare (Caseta 9), un domeniu care nu este inca pe
deplin integrat in programele de invatamant superior privind afacerile sociale, managementul organizatiilor non-profit
sau antreprenoriatul social, dar care poate fi gasit Th unele scoli de afaceri si de drept, precum si, mai recent, in
programele de invatdaméant in domeniul asistentei sociale.

Caseta 9. Promovarea educatiei si formarii in domeniul cooperativelor: COOPilot si
ECOOP si YOUCOOPE (Europa)

in 2017, Comisia Europeana a finantat doud proiecte paralele pentru a incuraja cooperativele s&
angajeze tineri si pentru a incuraja antreprenoriatul cooperatist in randul tinerilor: proiectul COOPilot
si Entrepreneurial Cooperative Experience (ECOOPE). Consortiul COOPilot, condus de Solidarité
(Belgia), a reunit reprezentanti ai mediului academic, ai institutelor de formare, ai partilor interesate
din domeniul economiei sociale si ai autoritatilor publice. Cu scopul de a transfera competente din
tarile cu un sector cooperatist puternic (de exemplu, Belgia si Franta) catre cele cu un sector
cooperatist mai putin dezvoltat (de exemplu, Bulgaria si Grecia), consortiul a dezvoltat module de
formare si un curs online. Consortiul ECOOPE, condus de Centrul International Santander pentru
Antreprenoriat (CISE) si de Universitatea din Cantabria (Spania), a avut ca obiectiv promovarea
modelului de afaceri cooperativ in randul tinerilor viitori antreprenori din Finlanda, Italia, Portugalia,
Spania si Regatul Unit. ECOOPE a dezvoltat un instrument de evaluare a programelor de educatie
antreprenoriala si a cercetat cele mai bune practici din Europa, apoi a conceput si testat doua
programe de cooperare in domeniul antreprenoriatului: unul pentru scolile secundare si unul pentru
institutile de fnvatamant superior. Utilizdnd metodologii diferite, ambele proiecte au identificat si
promovat cele mai bune practici, au dezvoltat instrumente si metodologii de formare si au pus in
aplicare teste pilot care au implicat parti interesate din scoli, universitati, intreprinderi cooperative si
institute de cercetare. Ambele proiecte
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au presupus schimbul si transferul de cunostinte intre cei care s-au implicat deja in modelul
cooperatist si cei care sunt noi in economia sociala.

Aceste proiecte pilot au fost apoi transpuse in YOUCOOPE: Proiectul ,Educatie in spiritul
antreprenoriatului cooperatist" si-a propus sa ofere cursuri pilot de formare pentru studentii din
invatamantul secundar si superior, sa promoveze ateliere de lucru transeuropene pentru a face
schimb de cunostinte si a invata de la practicieni (,formare de formatori") si sa incurajeze mentalitatea
antreprenoriald a tinerilor pentru a crea cooperative in afara educatiei formale si non-formale.
YOUCOOPE va impartasi modelele de succes din proiectele pilot pentru a incuraja in continuare
predarea modelului cooperatist in cadrul formarii antreprenoriale la nivelul invatdmantului secundar si
superior. Proiectul include, de asemenea, un accent puternic pe EntreComp: Cadrul de competente in
domeniul antreprenoriatului dezvoltat prin intermediul Centrului stiintific al Comisiei Europene.

Sursa: http://www.coopilot-project.eu/, https://youth.ecoope.eu/, http://youcoope.eu/

Guvernele pot oferi, de asemenea, programe de formare in domeniul antreprenoriatului social personalizate
pentru tineri in afara educatiei formale. Formarea in domeniul antreprenoriatului social care este adaptata la
diferitele etape de dezvoltare (de exemplu, preinfiintare, infiintare, extindere) si la caracteristicile demografice ale
destinatarilor (de exemplu, varsta, sexul, migratia si statutul de handicap, printre altele) s-a dovedit a fi eficienta in
ceea ce priveste remedierea lacunelor in materie de competente n domeniul antreprenoriatului social
(OCDE/Comisia Europeana, in curs de aparitienzo). In urma unei evaluari detaliate a programelor sale de formare si
educatie in domeniul antreprenoriatului social, guvernul coreean si-a actualizat si extins programele intre 2017 si
2018 (caseta 10). Atunci cand este combinat cu activitati de informare dedicate care includ formate atractive care
permit tinerilor sa participe la proiecte cu alli tineri care gandesc la fel ca ei, poate creste gradul de informare a
programului.

Caseta 10. Cresterea si o mai buna integrare a educatiei si formarii adaptate in domeniul
antreprenoriatului social (Coreea)

In 2017, guvernul coreean a efectuat un studiu in randul agentiilor guvernamentale cu privire la formarea Si
educatia oferite Tn domeniul economiei sociale. Acesta a constatat ca 9 144 de elevi din scolile primare si
secundare si 17 136 de antreprenori aspiranti au fost instruiti de actori neguvernamentali, publici, agentii
intermediare, actori guvernamentali si altii. Cu toate acestea, a considerat ca nivelurile de formare oferite in
cadrul celor 321 de programe nu erau suficiente. Cele mai multe programe contineau educatie generala si de
baza in format de curs si doar 13% includeau practica. Guvernul a identificat o nevoie clara de mai multe
programe care sa includa experiente din lumea reala pentru a dezvolta competentele necesare pentru a infiinta si
gestiona organizatiile din economia sociala. S-a constatat, de asemenea, ca fragmentarea sistemului de sprijin
nu a reusit sa asigure continuitatea intre educatia si formarea in scoli si universitati, dezvoltarea profesionala si
programele de (re)formare. in cele din urma, masurile existente de evaluare a starii educatiei si formarii au fost
considerate insuficiente, subliniind necesitatea de a dezvolta forme de educatie si formare online mai accesibile.

Pana in aprilie 2018, au fost infiintate 60 de cooperative scolare in toatéd Coreea, care le permit elevilor sa
participe la gestionarea cooperativelor si sa invete despre economia sociala in acest proces. Sunt planificate
planuri de integrare a continutului privind economia sociala si practicile sale de cooperare in programele scolare
din invatamantul primar si secundar, inclusiv ca materie esentiala, precum si elaborarea de manuale si materiale
didactice.

in 2018, ca parte a ,Planului general de dezvoltare a resurselor umane pentru economia sociald", guvernul
coreean s-a angajat sa creasca numarul de echipe care beneficiaza de programul sau de sprijin pentru tinerii
antreprenori sociali. Initial, programul a fost pus in aplicare in 2011 de catre Ministerul Muncii si Ocuparii Fortei
de Munca. Acesta recruteaza echipe de tineri antreprenori sociali cu idei de afaceri inovatoare si
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creative si ofera fiecaruia un grant de pornire (de la 10 milioane KRW la 50 milioane KRW), un spatiu
de lucru, formare si mentorat. Dupa un start-up reusit, programul continua sa sprijine cresterea
acestora in intreprinderi sociale cu drepturi depline. Tntre 2011 si 2018, 12 620 de persoane au
participat la program, fondand 3 114 intreprinderi sociale. Tncepand cu 2019, programul isi propune
sa ajunga la 1 000 de echipe noi pe an.

Acest lucru a fost completat de un sprijin sporit pentru programele de formare si educatie din cadrul
colegiilor si universitatilor. Unul dintre aceste programe a fost Programul de leadership in economia
sociala (SELP), un program fara diploma care utilizeaza infrastructura educationala existenta in
universitati pentru a sprijini studentii si lucratorii din economia sociala sa devina viitorii lideri ai
economiei sociale. Intre 2013 si 2017, programul a fost gazduit de trei universitati pe an, ceea ce a
avut ca rezultat 613 absolventi. Se intentioneaza sa creasca numarul universitatilor gazda la 20 pana
in 2022 si sa recompenseze universitatile de top prin colaborari cu institutii de invatamant superior din
intreaga lume, oferind studentilor posibilitatea de a participa la schimburi si formare in strainatate.

Sursa: (Yoon si Lee, 2020/133))

Din ce in ce mai multe programe de educatie si de formare co-creeaza continutul si metodele impreuna cu
studentii. O parte esentiala a antreprenoriatului social este notiunea de imputernicire a tinerilor pentru a rezolva
problemele sociale si pentru a deveni agenti ai propriului viitor. Acest lucru merge mana in méana cu schimbari in
directia unei mai mari co-constructii a continutului si a formatelor educationale cu implicarea directa a elevilor
(OCDE, 2020[106;; OCDE, 2020p34; OCDE, 2021135]). Acest lucru este valabil Tn special In cazul unor programe
precum cele derulate de Youth Social Innovation in Irlanda (tabelul 2 din anexa) sau de Enactus, o retea mai globala
(caseta 11).

Caseta 11. Co-crearea formarii si invatarea reciproca: Enactus (international)

Infiintatd in Statele Unite in 1975, Enactus este o retea experientiald care pregateste tineri lideri pentru a
promova Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale Natiunilor Unite prin antreprenoriat social si inovare. Prin
intermediul retelei sale internationale de lideri din mediul de afaceri, academic si studentesc, organizatia ofera
studentilor o platforma pentru a-si dezvolta abilitatile de leadership si de pregatire pentru cariera, lucrand in
acelasi timp cu organizatii prestigioase din intreaga lume.

Indrumate de educatori si sprijinite de lideri de afaceri, echipele de studenti realizeaza evaluari ale nevoilor
comunitatii, identifica solutii potentiale la probleme complexe si implementeaza proiecte pentru schimbari
durabile. Reteaua Enactus numara peste 37 000 de studenti din peste 2 000 de campusuri universitare din 35 de
tari, care folosesc inovatia in afaceri pentru a obtine un impact social si de mediu pozitiv. in 2021, proiectele
conduse de studentii Enactus au adus beneficii pentru aproximativ 11,6 milioane de persoane, inclusiv scoaterea
din saracie a 530.000 de persoane, cresterea accesului la alimente mai sanatoase pentru 1,3 milioane de
persoane si imbunatatirea serviciilor de sanatate pentru 1,6 milioane.

In timpul studiilor universitare, studentii Enactus dobandesc experientd de conducere si antreprenoriald. Tn plus,
o serie anuald de competitii Enactus regionale si nationale faciliteaza legaturile de dezvoltare a carierei intre
studenti si sustinatorii Enactus (persoane fizice, corporatii si fundatii).

Pe langa programele de nivel universitar, operatiunile nationale, cum ar fi Enactus UK si Enactus France,
organizeaza programe similare pentru elevii din scolile secundare. Aceste programe sunt dezvoltate in comun de
studenti, profesori, intreprinderi si absolventi, ceea ce garanteaza ca atelierele si activitatile oferite sunt relevante
si raspund nevoilor directe ale participantilor.

Surse: https://enactus.org/; Enactus United States; https://enactus.fr/; https://www.nextgenleaders.co.uk/

DEBLOCAREA POTENTIALULUI INTREPRINDERILOR SOCIALE CONDUSE DE TINERI


https://enactus.org/
https://www.enactusunitedstates.org/about_enactus_us
https://enactus.fr/
https://www.nextgenleaders.co.uk/

| 37

incurajarea investitiilor private si dezvoltarea de oportunitéti de finantare adaptate,
insotite de consiliere financiara

Pentru multe intreprinderi sociale conduse de tineri, accesul la capital reprezinta o bariera principala, iar
accesul la programele de finantare sau la sursele de finantare existente poate fi mai dificil decat pentru
intreprinderile traditionale sau pentru antreprenorii sociali mai in varsta. Acest lucru se datoreaza adesea
combinatiei de provocari legate de varsta lor si de cele legate de intreprinderile sociale. Printre acestea se numara
perceptia ca tinerii sunt mai putin predispusi la risc, lipsa garantiilor si a istoricului de creditare din partea tinerilor
antreprenori sociali sau idei si planuri de afaceri sociale care promit un randament mai scazut al investitiilor decat
afacerile comerciale. Factorii de decizie politica au dezvoltat diferite modalitati de abordare a acestor provocari prin
finantare directd de catre agentiile guvernamentale sau donatori privati (de exemplu, granturi nerambursabile),
precum si prin sprijinirea instrumentelor de finantare (de exemplu, capitalul furnizat de creditori, cum ar fi bancile si
investitorii privati) prin masuri precum garantiile de imprumut (OCDE, 2007 )1361).

Factorii de decizie politica ar trebui sa aiba in vedere luarea de masuri pentru a promova si a facilita
investitiile private in intreprinderile sociale conduse de tineri. Garantiile de Tmprumut contribuie la asigurarea
faptului ca tinerii antreprenori sociali pot depasi obstacolele, cum ar fi lipsa garantiilor sau a istoricului de credit,
pentru a accesa credite din partea sectorului privat (OCDE, 2017n371). O garantie de imprumut este un acord prin
care garantul, in acest caz o institutie guvernamentald desemnatd, este de acord sa ramburseze o parte sau
intreaga suma a unui imprumut in cazul in care imprumutatul nu este in masura sa o ramburseze (OCDE, 2007 13¢)).
Aceasta abordare i-ar ajuta pe tinerii antreprenori sociali sa obtina Tmprumuturi din sectorul privat, protejandu-i pe
creditori de riscurile de neplata. Multe tari ofera stimulente fiscale persoanelor fizice si/sau firmelor care investesc in
intreprinderi sociale sau fac donatii catre acestea. Intreprinderile sociale care sunt eligibile pentru a beneficia de o
astfel de finantare trebuie, in general, sa indeplineasca criterii specifice si sunt adesea supuse unor cerinte de
raportare periodica, precum si monitorizarii (de exemplu, audituri financiare) de catre autoritati pentru a preveni
eventualele abuzuri. In ltalia, de exemplu, persoanele fizice si firmele care investesc in intreprinderi sociale pot
obtine o deducere egald cu 30% din suma investita, evaluata pana la 1 milion EUR si, respectiv, 1,8 milioane EUR
(OCDE, 2022p1231). Unele dintre acestea includ o combinatie intre accesul la finantare si dezvoltarea competentelor,
cum este, de exemplu, cazul Young Social Entrepreneurs Global (Caseta 12).

Caseta 12. Facilitarea accesului la finantare si dezvoltarea competentelor: Young Social
Entrepreneurs Global (Singapore)

Young Social Entrepreneurs (YSE) Global a fost infiintat in 2010 de catre Fundatia Internationala din
Singapore pentru a oferi tinerilor antreprenori sociali cu varste cuprinse intre 18 si 35 de ani
oportunitati cuprinzatoare de educatie, formare, mentorat si networking. Disponibil pentru toate
nationalitatile, candidatii selectati participa la un program de sase pana la opt luni care consta intr-un
atelier online, un program de mentorat la distanta de patru luni, vizite de studiu in strainatate si
sesiuni lunare de consolidare a capacitatilor. Participantii vor avea acces la un ecosistem international
de investitori, experti din industrie, mentori experimentati si la o retea in crestere de peste 1 300 de
tineri antreprenori sociali din 42 de nationalitati. in timp ce intreprinderile sociale care activeaza in
toate sectoarele sunt eligibile pentru a participa, programul sprijina cu prioritate intreprinderile sociale
cu o orientare de mediu sau digitala.

YSE Global ajuta tinerii antreprenori sociali sa lanseze noi intreprinderi sociale si ofera sprijin
intreprinderilor sociale deja stabilite, aflate la inceput de drum, care doresc sa isi extinda activitatile.
Programul culmineazéa cu concursul Pitch for Change, in cadrul caruia participantii concureaza pentru
a castiga pana la 20 000 SGD (15 000 USD) in granturi nerambursabile.

Pana in 2021, YSE Global a acordat peste 790 000 SGD (586 735 USD) pentru 47 de intreprinderi
sociale conduse de tineri. YSE Global estimeaza ca 86% dintre intreprinderile sociale care au obtinut
subventii raman in functiune si genereaza aproximativ 2 milioane SGD.
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Fundatia Internationala din Singapore este o organizatie non-profit care activeaza din 1991. Pe langa
activitatea sa in cadrul YSE Global, fundatia promoveaza legaturile dintre Singapore si restul lumii
prin initiative pentru tinerii antreprenori, colaborarea internationala in domeniul artei si promovarea
legaturilor transfrontaliere intre tinerii din Asia de Sud-Est.

Sursa:  https://lwww.sif.org.sg/Our-Work/Good-Business/YSE-Global;  https://www.sif.org.sg/-/media/Files/SIF-Publications/SIF-Young-
Social-Entrepreneurs-Impact-Study-2020.pdf

in unele cazuri, sunt necesari intermediari speciali, special conceputi pentru a raspunde nevoilor de
finantare ale intreprinderilor sociale. Piata investitiilor de impact, estimaté la 1,845 trilioane USD in 2020, conform
Global Impact Investing Network, este in crestere (GIIN, 2020u4)). Acesta ar putea fi utilizat pentru a investi in
intreprinderi sociale conduse de tineri. O altad optiune ar putea fi un intermediar specializat pentru ntreprinderile
sociale sau pentru intreprinderile sociale conduse de tineri. De exemplu, Agentia de Finantare pentru Antreprenoriat
Social (FASE) este un intermediar financiar german (adicd o organizatie care functioneaza ca intermediar intre
finantatori si intreprinderile sociale care cauta Tmprumuturi) care ajuta la construirea de solutii de finantare hibride
pentru intreprinderile sociale (OCDE/Comisia Europeana, 2017sy). O altd abordare mai activa este crearea unui
fond de capital pentru intreprinderile sociale. Investitorii privati si fundatile pot investi in acest fond, a carui
functionare poate fi finantata sau supravegheata de autoritatile publice. Fondul de capital utilizeaza aceste investitii
pentru a acorda imprumuturi intreprinderilor sociale cu rate ale dobanzii mai mici si perioade de rambursare mai
lungi decat imprumuturile bancare obisnuite (Carpenter si Lauritzen, 2016p3g1). Regatul Unit a infiintat Big Society
Capital Fund Tn 2012, utilizand fonduri din conturi bancare inactive, precum si fonduri suplimentare de la patru banci
mari. Programe precum Fondul de capital pentru inovare sociald pentru tineret pot oferi optiuni de finantare
specializate pentru tineri (caseta 13).

O masura obisnuita sunt subventiile acordate de fundatii sau autoritati publice. Acestea permit flexibilitatea de
a investi fara a risca o viitoare solvabilitate. Aceste subventii sunt adesea acordate prin intermediul unui proces de
cerere competitiv care identifica solicitantii cu cele mai mari sanse de succes.

Caseta 13. Facilitarea accesului la finantare: Fondul de capital pentru inovare sociala pentru
tineret (Canada)

Cu sediul in Toronto, Fondul de Capital Canada, Youth Social Innovation (YSI) a fost initiat in 2012
pentru a oferi optiuni de finantare specializate care sa ajute tinerii antreprenori sociali cu varsta de 34
de ani sau mai tineri sa depaseasca obstacolele, cum ar fi un istoric de credit limitat, economii si
experienta limitatd in afaceri. In timp ce initiativa a ncetat s mai acorde imprumuturi noilor
intreprinderi sociale conduse de tineri, toate intreprinderile sociale conduse de tineri pe care le-a
selectat au reusit sa isi ramburseze cu succes imprumuturile.

Fondul de capital YSI a oferit finantare initiala tinerilor antreprenori sociali prin intermediul unor
imprumuturi normale n valoare de pana la 10 000 CAD. De asemenea, a dezvoltat un model de
investitii de tip "revenue reach", conceput pentru a acoperi lacunele de finantare create de calendarul
rigid de rambursare impus de imprumuturile traditionale, precum si de asteptarile de randamente
ridicate ale majoritatii formelor de capitaluri proprii. Folosind aceasta abordare, initiativa a oferit un
capital de pana la 50 000 CAD pentru pacienti, care nu necesita plati in primul an si care este
rambursat ulterior in functie de sanatatea financiara a intreprinderii.

Fondul de capital YSI a fost initial infiintat folosind o combinatie de granturi publice si private oferite
de Guvernul Ontario, Fundatia Ontario Trillium si TD Bank Group. Fondul de capital YSI a investit in
sase intreprinderi sociale care activeaza in sectoarele educatiei, livrarii de alimente si masurarii
impactului social.

Sursa: https://www.youthsocialinnovation.org;
https://static1.squarespace.com/static/5b92b50e297114aace7 3e2f7/t/5fb82b7d0b4259424ea3f7a0/1605905278633/Revenue+Reach.pdf
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De exemplu, Fundatia ADV din Roménia organizeaza un concurs in cadrul programului de accelerare a
intreprinderilor sociale. La Social Cup din Franta este un program de 6 luni pentru tinerii antreprenori sociali care
concureaza pentru un premiu (Caseta 14, Caseta 15). Aceste concursuri pot fi un instrument util pentru a se adresa
unor grupuri specifice, cum ar fi studentii universitari, oferind in acelasi timp tinerilor antreprenori sociali oportunitati
importante de relationare si de dezvoltare a competentelor, chiar daca in cele din urma nu castiga premiul principal.
Granturile specializate, ale caror criterii de selectie se concentreaza pe impactul social si pe viabilitatea modelului de
afaceri, contribuie la asigurarea faptului ca solicitantii selectati sunt atat sustenabili din punct de vedere financiar, cat
si benefice din punct de vedere social. Emitentii de granturi nerambursabile nu-si pot recupera fondurile ca si
creditorii sau investitorii, ceea ce face ca acestea sa fie o forma de sprijin relativ costisitoare.

Caseta 14. Sprijin pentru dezvoltarea afacerilor: Fundatia ADV (Romania)

Fundatia Alaturi de Voi (ADV) este o intreprindere sociala infiintata in 2002 cu obiectivul initial de a oferi servicii
de integrare profesionala persoanelor marginalizate sau vulnerabile. De activitatile sale au beneficiat peste 150
000 de persoane si au contribuit la investitii de peste 18 milioane EUR in Roménia (Comisia Europeana,
2019usg). De atunci, si-a extins activitatile pentru a include Academia ADV si Acceleratorul de intreprinderi
sociale, printre alte cateva initiative. Fundatia a contribuit la cartografierea intreprinderilor sociale din regiune si fi
ajuta pe antreprenorii sociali s gaseasca surse de cunostinte si finantare.

in cadrul cursului sau de antreprenori sociali, Fundatia ADV a gazduit cursuri gratuite de formare, invatare intre
egali, mentorat si coaching pentru aproximativ 2 500 de tineri din Moldova, Romania si Ucraina. Acesta a gazduit
o competitie intre participanti pentru a accesa Acceleratorul de Tntreprinderi Sociale si a castiga pana la EUR 75
000. Tn urma concursului, 50 de idei de intreprinderi sociale au obtinut sprijin si 13 intreprinderi sociale conduse
de tineri au fost lansate pana la sfarsitul programului, dintre care doua au fost infiintate de tineri cu handicap.
Initiativa a fost finantata partial printr-un grant de aproximativ 400 000 EUR din partea UE, ca parte a programului
EU4Youth.

De asemenea, Fundatia ADV le permite tinerilor s& dobandeasca experienta de conducere prin intermediul
Consiliului de tineret, care are un rol consultativ pentru Consiliul executiv si echipa de conducere, pentru a oferi
feedback cu privire la performanta programului si la domeniile care trebuie imbunatatite. Privind Tn perspectiva,
Fundatia ADV intentioneaza sa lanseze in 2022 un instrument de finantare nebancara pentru intreprinderile
sociale din Romania, pentru a facilita accesul la finantare.

Sursa: https://accelerator.alaturidevoi.ro/formare; https://academiaadv.ro

Caseta 15. Acces personalizat la finantare si retele: La Social Cup (Franta)

Infiintat in 2014, La Social Cup este un program de sase luni pentru tinerii antreprenori sociali cu
varste cuprinse intre 18 si 30 de ani, care ofera participantilor oportunitati de formare si de relationare
care se incheie cu o competitie. Propunerile care se califica drept finaliste sunt eligibile pentru granturi
in valoare de pana la 4 000 EUR, iar castigatorul final primeste un an de servicii de incubare din
partea makesense, un incubator de intreprinderi sociale cu sediul la Paris, cu birouri in sapte tari si
peste 130 de angajati cu norma intreaga, precum si granturi suplimentare in valoare de pana la 5 000
EUR.

Pe langa concurs, programul gazduieste evenimente care ofera tinerilor antreprenori sociali
indrumare cu privire la modul in care fsi pot finanta ideile prin lectii despre obtinerea de Tmprumuturi
bancare, granturi si crowdfunding. La Social Cup gazduieste, de asemenea, "create-a-thons", care le
permite tinerilor sa-si dezvolte ideile
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pentru intreprinderi sociale si ii asociaza cu alti tineri care impartasesc interese si motivatii similare.

De la infiintarea sa, La Social Cup a organizat peste 370 de evenimente la care au participat aproape
11 000 de tineri. Peste 770 de propuneri de intreprinderi sociale au participat la concursul sau, dintre
care 68 au primit subventii Tn numerar si sapte au castigat premiul cel mare.

Sursa: https://www.lasocialcup.com/

imprumuturile publice acordate intreprinderilor sociale conduse de tineri pot facilita, de asemenea, accesul
la finantare pentru tinerii antreprenori sociali. Guvernele pot fie sa puna direct la dispozitia tinerilor antreprenori
sociali oportunitdti de finantare dedicate, fie sa se asigure ca programele mai ample sunt concepute cu suficienta
flexibilitate pentru a raspunde nevoilor tinerilor antreprenori sociali (de exemplu, in ceea ce priveste cerinte precum
istoricul financiar personal si modelul de afaceri). Finantarea directd poate permite autoritatilor publice sa
directioneze in mod strategic fondurile catre anumite tipuri de organizatii.

in cele din urma, in multe cazuri, programele de imbunatatire a competentelor financiare si a alfabetizarii
financiare pot fi mai eficiente din punct de vedere al costurilor decat punerea in aplicare a programelor
publice de granturi si imprumuturi. Furnizarea tinerilor antreprenori sociali cu formarea si cunostintele necesare
pentru a le dezvolta intelegerea finantarii afacerilor este o modalitate simpla si mai putin costisitoare de a le
imbunatati capacitatea de a naviga in mod independent prin oportunitatile existente de strangere de fonduri, de a
creste gradul de constientizare si de a stimula utilizarea finantarii private si a programelor de sprijin existente.

Cresterea profilului intreprinderilor sociale, inclusiv a celor conduse de tineri

Clarificarea reglementarilor privind intreprinderile sociale in cadrul tarilor, regiunilor si municipalitatilor
poate contribui la cresterea vizibilitatii intreprinderilor sociale in randul factorilor de decizie politica si al
publicului larg, inclusiv al potentialilor finantatori si investitori. Cercetarile OCDE demonstreaza o incertitudine
generala cu privire la ceea ce sunt exact intreprinderile sociale, precum si intrebari persistente cu privire la modul de
definire a acestora in multe tari (OCDE, 2022[123)). Acest lucru se extinde adesea la forma juridica specifica sau la
statutele juridice deja disponibile pentru intreprinderile sociale sau utilizate in alte contexte similare in alte parti.
Alegerea formelor juridice adecvate depinde de contextele locale si ar trebui sa fie concepute cu atentie, inclusiv
mecanisme care sa asigure co-crearea cu partile interesate din cadrul intreprinderilor sociale, inclusiv cu tinerii. in
Franta, de exemplu, intreprinderile sociale s-au numarat printre promotorii reformei juridice care a permis crearea
unei noi forme juridice de cooperativa, a unei legi privind economia sociala si solidara si crearea unui statut juridic
mai larg pentru organizatiile din economia sociala si solidara (caseta 16). Evolutii similare au avut loc si n alte tari,
cum ar fi Belgia, Luxemburg si Spania (OCDE, 2022u4)). Informarea cu privire la cadrele juridice care utilizeaza
canale si un limbaj accesibil tinerilor poate spori si mai mult vizibilitatea intreprinderilor sociale ca oportunitate de
cariera. In cazul Frantei, reteaua de intreprinderi sociale Impact France (fostd MOUVES) a contribuit la cresterea
gradului de constientizare cu privire la diferitele forme juridice, serviciile de sprijin si alte masuri disponibile (Impact
France, 2022p401). De asemenea, organizatia lucreaza la obiectivul de a creste ponderea intreprinderilor franceze
apartinand economiei sociale de la 10% la 30% péana la mijlocul anilor 2020 (Carenews, 202041j).

Caseta 16. Aparitia unor noi forme juridice si statute juridice Tn Franta

In Franta, in anii 2000, organizatiile din domeniul economiei sociale, in special intreprinderile sociale
de integrare prin munca (WISE), au inceput sa vorbeasca despre antreprenori sociali Si/sau
intreprinderi sociale pentru a surprinde evolutia organizatiilor care incearca sa realizeze modele
economice mai durabile cu o misiune sociala. In aceeasi perioada, dezbaterea privind intreprinderea
sociala a fost imbogatita de discutia privind introducerea unei
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noi forme de cooperativa care permite extinderea scopului cooperativei dincolo de singurul interes reciproc:
Societatea cooperativa de interes colectiv (société coopérative d'intérét collectif - SCIC). Introdusa in 2001,
aceasta forma juridica de cooperativa a contribuit, de asemenea, la dezvoltarea cooperativelor sociale in Franta.

Legea din 2014 privind economia sociala si solidara si Codul muncii au definit apoi conditiile cumulative pe care o
entitate trebuie sa le indeplineasca pentru a i se recunoaste statutul juridic de ,intreprindere solidara de utilitate
sociald "(entreprise solidaire d'utilité sociale - ESUS). Prin instituirea acestui statut juridic specific ca o eticheta
care poate fi reinnoita la fiecare cinci ani (sau doi ani pentru intreprinderile care au fost create de mai putin de
trei ani la momentul solicitarii statutului) si care este accesibil structurilor care nu sunt considerate in mod
automat ca facand parte din economia sociala si solidara, legea creeaza conditii favorabile pentru dezvoltarea
intreprinderilor sociale. Le permite antreprenorilor sa faca parte din ecosistemul social si de solidaritate in
general si demonstreaza ca afacerile pot fi realizate in mod diferit (adica cu o cota de profit si de putere), facand
in acelasi timp o diferenta (adica un impact social si ecologic). Statutul juridic ESUS permite, de asemenea,
accesul la componenta de solidaritate a schemelor franceze de sprijin fiscal dedicate finantarii anumitor tipuri de
IMM-uri (de exemplu, reducerea impozitului pe venit).

Conditiile pentru a fi eligibil pentru ESUS includ urmatoarele:
e Iintreprinderea urmareste in principal o utilitate sociala, astfel cum este definita in Legea privind
economia sociala si solidara;

e sarcina generata de scopul de utilitate sociala are un impact semnificativ asupra contului de profit si
pierdere sau asupra rentabilitatii financiare a intreprinderii;

e politica de remunerare implica o tensiune salariala moderata (care este definita in mod explicit in lege);

e actiunile de capital, atunci cand exista, nu pot fi negociate pe o piata financiara franceza sau straina.

Legea din 2014 prevedea o evaluare la fiecare doi ani a companiilor care adopta eticheta. in 2016, a fost
elaborat un raport parlamentar pentru a evalua punerea in aplicare a legii. Potrivit raportului, eticheta ESUS nu
cuprinde Tntregul spectru de intreprinderi sociale din Franta si nu a fost sprijinita prin stimulente fiscale specifice.
Raportul concluzioneaza ca simplificarea procedurilor, precum si clarificarea surselor de finantare si a
stimulentelor fiscale ar putea promova o mai buna adoptare a etichetei.

Sursa: (OCDE, 2022(123)); https://www.economie.gouv.fr/entreprises/agrement-entreprise-solidaire-utilite-sociale-ess;
https://www.tresor.economie.gouv.fr/banque-assurance-finance/finance-sociale-et-solidaire/agrement-esus-formulaires-2016

Campaniile de sensibilizare si premiile pot contribui la cresterea profilului intreprinderilor sociale conduse
de tineri si la stimularea sprijinului public (OCDE/Comisia Europeana, 2016701). Multi oameni, inclusiv tineri, sunt
familiarizati doar superficial cu intreprinderile sociale. Implicarea atéat a factorilor de decizie politica, cat si a publicului
pentru a Tmpartasi cunostintele despre rolul important pe care il joaca intreprinderile sociale in rezolvarea
provocarilor sociale si de mediu poate contribui la stimularea sprijinului, la cresterea participarii si la incurajarea
dezvoltarii unui ecosistem dinamic al intreprinderilor sociale. Aceste abordari au fost utilizate cu succes in cazul
intreprinderilor sociale si al altor tipuri de actori din economia sociala. De exemplu, Organizatia Natiunilor Unite a
incercat sa sensibilizeze publicul cu privire la cooperative prin desemnarea anului 2012 drept Anul international al
cooperativelor (ONU, 2012p42; ONU, 2020ps41). Social Enterprise UK a initiat campaniile "Buy Social" si "Social
Saturday" pentru a creste gradul de constientizare a intreprinderilor sociale si pentru a spori cererea de bunuri si
servicii ale acestora In Regatul Unit (Social Enterprise UK, 2016p43)). In mod similar, competitiile anuale precum La
Social Cup (Franta), ADV Foundation (Roménia), Young Social Entrepreneurs Global (Singapore) si Think Big
(Spania) contribuie la prezentarea potentialului intreprinderilor sociale conduse de tineri, oferindu-le indrumare,
acces la finantare si oportunitati de relationare. La nivel international, lista anuald Forbes ,30 sub 30" pentru
antreprenori sociali, care evidentiaza antreprenori sociali exemplari cu varsta sub 30 de ani,
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contribuind la cresterea profilului acestora si la comunicarea modului in care tinerii pot valorifica modelele de afaceri
sociale pentru a obtine un impact social pozitiv (Forbes, 2022(144)).

Accesul la retele si evenimente dedicate tinerilor antreprenori sociali poate completa eforturile de formare,
poate creste gradul de sensibilizare, poate face schimb de bune practici si poate construi retele
profesionale. Retele precum Social Enterprise World Youth Forum sau Grupul de tineret al Aliantei Cooperative
Internationale contribuie la oferirea unei platforme puternice pentru antreprenorii sociali condusi de tineri pentru a
impartasi cele mai bune practici, a crea retele si a demonstra modul in care acestia genereaza schimbari sociale si
de mediu pozitive in comunitatile lor. De asemenea, sunt prezente initiative nationale, regionale si locale. Programul
JOVEN-ESS, care vizeaza furnizarea de locuri de munca decente pentru tinerii din mediul rural din regiunea
autonoma Extremadura din Spania, gestioneaza o retea de tineri care organizeaza cicluri regulate de seminarii web
(Joven-ESS, 2021j4s)). n Franta, Saptdméana economiei sociale si solidare ofera pentru 3 300 de elevi din
fnvatamantul primar si secundar posibilitatea de a se familiariza cu principiile si structurile economiei sociale sau de
a-si crea propria intreprindere sociala (caseta 17). Impreuna, aceste programe contribuie la amplificarea vocilor
tinerilor antreprenori sociali si faciliteaza angajamentul cu factorii de decizie politica si cu publicul.

Caseta 17. Sensibilizarea prin ,,Saptamana economiei sociale si solidare" (Franta)

Tncepénd cu 2017, Ministerul francez al Educatiei, Tineretului si Sportului, Secretariatul de Stat pentru Economie
Sociala, Tnaltul Consiliu al Economiei Sociale si Solidare, impreuna cu L'Economie sociale partener de I'Ecole de
la Republiqgue (ESPER), Office central de la coopération a I'école (OCCE) si Coop France organizeaza anual o
saptamana a economiei sociale in scolile primare si secundare din Franta. n 2021, programul a numarat 300 de
grupuri educationale si 3 300 de elevi in 110 proiecte.

Evenimentul de anvergura nationald are ca scop sensibilizarea studentilor la economia sociala, la valorile si
principiile acesteia. Scolile, profesorii si elevii se pot inscrie si pot organiza o mare varietate de activitati cu
sprijinul coordonatorilor regionali. Acestea pot include intalniri cu profesionisti din domeniul economiei sociale,
jocuri de cooperare in clasa, colete de alimente pentru organizatii caritabile, vizite la companii de economie
sociala si alte actiuni. Una dintre ofertele posibile este ,Economia mea sociala si solidara la scoald", organizata
de ESPER, care permite claselor de elevi si dezvolte un proiect colectiv de antreprenoriat social. in pregatirea
pentru saptaméana economiei sociale, programul include o oportunitate gratuita de dezvoltare profesionala pentru
profesori, care vor fi implicati intr-o organizatie de economie sociala.

Potrivit raportului de impact pe 2019, acest lucru nu numai ca afecteaza pozitiv dorinta elevilor de a participa in
viitor la astfel de proiecte colective, dar are, de asemenea, efecte pozitive asupra coeziunii clasei si a bunastarii
sociale. Se raporteaza ca 97% dintre profesorii participanti continua apoi sa integreze principiile economiei
sociale in orele lor. In 2021, 65% dintre elevii participanti au declarat ca doresc sa faca un stagiu sau sa lucreze
mai tarziu in economia sociala, iar 60% au declarat ca doresc sa isi creeze propria intreprindere sociala.

Sursa:  https://www.education.gouv.fr/semaine-de-l-economie-sociale-et-solidaire-l-ecole-7082;  https://eduscol.education.fr/1887/la-  semaine-de-I-

economie-sociale-et-solidaire-l-ecole; https://semaineessecole.coop/#qu-est-ce-que-semaine-ess; https://lesper.fr/mon-ess- a-lecole/;
https://lesper.fr/professionnels-de-leducation-decouvrez-less-a-loccasion-dun-stage-cefpep-en-mars-2021/; https:/lesper.fr/iwp-

content/uploads/2021/11/brochure-etude-impact-2020-2021.pdf

imbunététirea bazei de date privind intreprinderile sociale conduse de tineri, prin
intermediul datelor administrative existente sau al unor anchete specifice

imbunété;irea bazei de date privind intreprinderile sociale conduse de tineri poate spori vizibilitatea acestora,
precum si ajuta la adaptarea si orientarea masurilor de sprijin. Printr-un set de dovezi mai cuprinzatoare privind
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intreprinderile sociale conduse de tineri, factorii de decizie politica pot intelege mai bine cate intreprinderi sociale
conduse de tineri exista, care sunt principalele caracteristici ale acestora, in ce sectoare activeaza, ce forme juridice
adopta, precum si ratele de supravietuire, de esec si de crestere dupa primii ani de la crearea lor. Aceste eforturi pot
contribui, de asemenea, la evaluarea efectelor programelor generale de sprijinire a IMM-urilor, precum si a unor
masuri de finantare si de finantare mai bine orientate si a unor programe de educatie si formare profesionala
adaptate. Intr-o prim& etapa, factorii de decizie politicd pot consolida dovezile existente la diferite niveluri de
guvernare. Ca un al doilea pas, aplicarea unei ,lentile de varsta" la analiza datelor administrative existente sau
crearea de anchete si colectii de date dedicate poate contribui la completarea lacunelor de informatii.

in cazul in care situatia juridica este mai putin clara, eforturile actuale se concentreaza adesea asupra unei
mai bune intelegeri a crearii, activitatii si supravietuirii intreprinderilor sociale in general, mai mult decét
asupra varstei fondatorilor. Banca germana de dezvoltare KfW, de exemplu, a realizat un prim studiu privind
antreprenorii sociali din Germania in 2017, constatand ca 154 000 de antreprenori sociali au creat 108 000 de
intreprinderi sociale ,tinere" (adica create in ultimii cinci ani), adica 9% din toate intreprinderile create in acest
interval de timp (Metzger, 2019146)).% Una dintre principalele constatari a fost aceea ca intreprinderile sociale ,tinere",
in comparatie cu intreprinderile ,tinere" conventionale, aveau mai multe sanse sa ofere o adevarata inovare sociala
(30% fata de 12%) prin produse si servicii care nu existau inca pe pietele tinta si ca, de asemenea, aveau mai multe
sanse sa isi duca produsele si serviciile de la idee pe piata (24% fata de 11%) (Metzger, 2019n4e1). Studii similare au
fost comandate de Departamentul pentru Digital, Culturd, Media si Sport (DCMS) si de Departamentul pentru
Afaceri, Energie si Strategie Industriala (BEIS) din Regatul Unit in 2012, 2014, 2017 si 2019, pe baza studiului anual
BEIS Small Business Survey, care estimeaza ca aproximativ 9,5% din IMM-urile din Regatul Unit sunt Tntreprinderi
sociale (CEEDR, 202111477). De asemenea, studiul a relevat o activitate de inovare mai mare in randul intreprinderilor
sociale decét in randul intreprinderilor conventionale (31% au introdus un serviciu nou sau imbunatatit semnificativ,
fata de 24,5%).

Prin urmare, pentru a colecta date, poate fi utild o definitie si/sau criterii comune pentru intreprinderile
sociale in cadrul institutiilor guvernamentale. Acest lucru poate contribui la Tmbunatatirea vizibilitatii
Tntreprinderilor sociale, inclusiv a intreprinderilor sociale conduse de tineri (OCDE, 202214)). Colectarea datelor poate
fi facilitata prin stabilirea unui statut juridic specific sau prin definirea din punct de vedere juridic a unor criterii
specifice pe care entitatile trebuie sa le indeplineasca pentru a fi considerate intreprinderi sociale. Tn cazuri precum
cel al Spaniei, de exemplu, aceste criterii pot fi apoi aplicate la datele studiului privind forta de munca, permitand o
estimare mai detaliata a tinerilor din economia sociala. Acest lucru a fost demonstrat cu succes intr-un studiu
comandat de Fundatia FUNDAE (Caseta 18).

Caseta 18. Studiu detaliat al tinerilor din intreprinderile de economie sociala (Spania)

FUNDAE (Fundatia spaniola pentru formare la locul de muncd) a comandat un studiu aprofundat
despre tinerii din economia sociala in 2020. Diseminarea a fost sprijinitd de Confederatia spaniola a
intreprinderilor din economia sociala (CEPES). Studiul si-a propus sa descrie situatia tinerilor pe piata
muncii din Spania, in general, si in economia sociala, in special. Aceasta a inclus caracteristicile
muncii lor, precum si diferentele dintre intreprinderile din economia sociala si economia in general in
ceea ce priveste angajarea tinerilor, sectoarele si conditiile de munca.

Studiul a utilizat microdate anonime din registrele de securitate sociald, si anume Muestra Continua
de Vidas Laborales (esantionul continuu de vieti de munca) pentru a identifica lucratorii din entitatile
de economie sociala in conformitate cu legea 5/2011 (cooperative, societati detinute de lucratori,
organizatii mutuale de asistenta sociala,

3 Datele analizate au fost preluate din KfW-Griindungsmonitor 2017, un studiu anual reprezentativ din punct de vedere demografic,
realizat in randul a 50 000 de rezidenti germani selectati aleatoriu care au infiintat sau au preluat o intreprindere in ultimii cinci ani.
in absenta unei definitii juridice clare a ntreprinderilor sociale, a aplicat un criteriu bazat pe misiune pentru a identifica antreprenorii
si intreprinderile sociale (adica fie au acordat prioritate misiunii sociale mai presus de toate, fie, dacd au acordat prioritate
veniturilor si misiunii sociale, au precizat ca misiunea sociala era mai importanta).
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intreprinderi sociale de integrare in munca si centre speciale de ocupare a fortei de munca, bresle de pescari,
intreprinderi de prelucrare a produselor agricole, asociatii si fundatii). Au fost utilizate metode de identificare
directd pentru cooperative, societati de munca si asociatii prin intermediul codurilor de identificare fiscala si al
codurilor de cont, precum si identificari indirecte prin intermediul caracteristicilor fortei de munca sau ale
organizatiilor pentru celelalte tipuri de entitati. In total, a identificat 4 606 tineri cu varste cuprinse intre 16 si 30 de
ani in economia sociala pentru anul 2018.

Studiul a aratat ca 54% dintre tinerii angajati in economia sociala sunt femei, 32,2% au o diploma universitara,
95,2% nu au niciun fel de handicap, 87,8% sunt nascuti in Spania si 60,7% locuiesc in regiunile cu cea mai mare
densitate de populatie. Activitatea independenta in randul tinerilor din economia sociala (4%) este relativ mai
mica decat cea a grupurilor de varsta mai Tnhaintata (12% dintre persoanele de peste 30 de ani). Tinerii sunt
relativ suprareprezentati in organizatiile mai mici, cu pana la 10 angajati (21% dintre tineri), in comparatie cu
grupurile de varstd mai Tnaintata (14% dintre persoanele de peste 30 de ani). In ceea ce priveste reprezentarea
regionald, studiul arata ca tinerii sunt cel mai mult concentrati in regiunile autonome Catalonia si Tara Bascilor si
subreprezentati in Madrid, Valencia, Castilla y Leén si Andaluzia. in ceea ce priveste sectoarele, acestea sunt
suprareprezentate in educatie, servicii sociale si in sectoarele artistic, recreativ si de divertisment. Acestea sunt
subreprezentate in alte sectoare cu valoare adaugata mare, cum ar fi informatiile si comunicatiile, activitatile
profesionale, stiintifice si tehnice sau activitatile financiare si de asigurari. Cei mai multi tineri sunt angajati pe
posturi cu calificare medie, cu contracte temporare, cu norma intreaga, cu o durata mai mica de un an.

Acest tip de evaluare a fost posibil in special deoarece legislatia spaniola delimiteaza in mod clar tipurile de
organizatii care fac parte din economia sociald. Microdatele disponibile permit analiza istoricului muncii si a unor
elemente centrale in analiza conditiilor de munca, cum ar fi rezilienta fortei de muncd generate. in plus,
microdate disponibile permit identificarea acestora in functie de caracteristicile organizationale. Gradul de
granularitate al studiului ofera, de asemenea, informatii interesante privind modelele de concentrare a tinerilor in
anumite sectoare si regiuni, calificarea acestora, precum si tipul si durata contractelor, ceea ce poate contribui la
adaptarea interventiilor politice.

Sursa: (Martinez Martin et al., 2020s6)

Colectarea de date exacte si actualizate privind intreprinderile sociale conduse de tineri poate oferi dovezi
pentru politici eficiente si mai bune in acest domeniu. Exista putine colectii de date fiabile si comparabile la nivel
international privind intreprinderile sociale si doar cateva dintre acestea au inclus o ,lentild a tineretului”, aplicand
adesea definitii diferite atat pentru intreprinderile sociale, céat si pentru tineri (Caseta 19). Prin urmare, este dificil de
comparat intre tari si studii. Modificarea practicilor existente de colectare a datelor din studii pentru a include véarsta
antreprenorilor sociali poate ajuta la o mai buna intelegere a dinamicii intreprinderilor sociale conduse de tineri si la
adoptarea unor politici care sa contribuie la abordarea provocarilor specifice ale acestora.

Caseta 19. Progrese in colectarea de date la nivel national si international privind intreprinderile
sociale conduse de tineri

Datele comparabile la nivel international sunt inca putine si difera in ceea ce priveste
fiabilitatea. Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a efectuat doua runde de colectare de date
reprezentative care s-au concentrat pe antreprenoriatul social si au fost dezagregate in functie de
varsta in 2009 si 2015. European Social Enterprise Monitor (ESEM) se afla in cea de-a doua runda,
dar nu include inca o dezagregare in functie de varsta. Alte proiecte anterioare la nivelul UE, cum ar fi
Social Enterprise_as Force for More Inclusive and Innovative Societies (SEFORIS ),International
Comparative Social Enterprise Models (ICSEM) sau Enabling The Flourishing and Evolution of Social
Entrepreneurship for Innovative and Inclusive Societies (EFESEIIS) au colectat date defalcate pe
varste, dar la o scard mult mai mica. in completarea acestora, cateva studii la scard mica realizate de
UNDP India (UNDP/Niti Ayog, 2021112]), Fundatia UnLtd (De Simone si Tora,
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2016([3s]), Diesis Network (Latifi si Bruschi, 202111481) si Alianta Cooperativa Internationala (Alianta
Cooperativa Internationald, 2021p5) au analizat experientele si atitudinile tinerilor fata de
antreprenoriatul social sau cooperatist in cateva tari.

La nivel national, colectarea de date privind intreprinderile sociale avanseaza lent, dar in cea
mai mare parte a ignorat factorii demografici, cum ar fi varsta sau sexul. Slovenia, de exemplu,
gestioneaza un registru oficial al intreprinderilor sociale din 2012, iar Lituania a dezvoltat o platforma
pentru ca intreprinderile sociale sa se inregistreze si sa isi prezinte activitatea (OCDE, 2022(s2)).
Germania si Regatul Unit, utilizeaza colectiile de date existente privind infiintarea de IMM-uri pentru a
estima numarul de intreprinderi sociale si caracteristicile distinctive ale acestora. Belgia, Brazilia,
Quebec (Canada), Franta, Italia, Portugalia si Spania colecteaza date privind diferite tipuri de
organizatii de economie sociala, care sunt adesea dezagregate in functie de varsta.

Aceste colectii de date ar putea, de asemenea, sa necesite sa fie completate cu alte ,lentile", inclusiv cu o
lentila de gen. Cercetarile sugereaza ca intersectia dintre tineret si gen produce ceea ce se poate numi o tripla
obligatie (Caseta 20).

Caseta 20. Femeile tinere si tripla obligatie in antreprenoriatul social

S-a constatat ca femeile sunt mai active in antreprenoriatul social decat in antreprenoriatul comercial, iar
avansarea misiunii lor sociale s-a dovedit, de fapt, ca le creste sansele de finantare (Lee si Huang, 2018149)).
Conform studiului GEM din 2015, femeile reprezinta mai mult de doi din cinci antreprenori sociali, in timp ce ele
reprezinta aproximativ unul din trei antreprenori comerciali (Bosma et al., 20167). Cu toate acestea, genul
tinerelor femei antreprenor social exacerbeaza si mai mult dubla constrangere si provocarile cu care se confrunta
deja tinerii antreprenori sociali in ceea ce priveste accesul la finantare, vizibilitatea si competentele. Acestia se
confrunta cu o tripla constrangere.

Desi sunt mai putin disponibile date aprofundate privind femeile antreprenor social, s-a dovedit ca femeile
antreprenor se confrunta cu bariere mai mari decét barbatii in ceea ce priveste accesul la finantare prin imprumut
si capitaluri proprii pentru crearea de intreprinderi (OCDE/Comisia Europeana, 2021]). Doar aproximativ 2% din
totalul investitiilor de capital de risc se indreapta catre companii fondate exclusiv de femei, iar cele care primesc
aceste investitii au primit cu 30% mai putin decat omologii lor de sex masculin (Lassébie et al., 2019us0).
Investitile de impact prin prisma genului si capitalul de risc feminin pasesc din ce in ce mai mult in acest
domeniu (Lee si Huang, 201849;; Snellman si Solal, 20221511). Cu toate acestea, acest lucru nu vine fara un risc,
s-a constatat ca femeile care au primit finantare de la femei cu capital de risc se confrunta cu dificultati in
obtinerea de fonduri in urmatoarele runde din cauza stereotipurilor de gen asociate cu finantatorii lor (Snellman si
Solal, 2022(1517)

Contributiile femeilor la societati si economii sunt adesea mai putin vizibile, de exemplu, sub forma muncii
neremunerate sau informale pentru activitati casnice, ingrijirea copiilor si a persoanelor in varsta sau voluntariat
(OCDE, 2017[1s2; Criado- Perez, 2019ps31). De asemenea, diferentele de gen in educatia in domeniul STEM si al
afacerilor, Tmpreuna cu rolurile stereotipice de gen si lipsa de incredere in sine (de exemplu, ,sindromul
impostorului") pot impiedica tinerele femei antreprenor social sa infiinteze si sa conduca cu succes intreprinderi
sociale (Gerlach, 2021[is4; Stamatiou Nichols et al., 2021pss)). Mentorii si modelele de rol lipsesc adesea
(Empow'Her, 2019use6j; Usher Shrair, 2015p57)).

Aflati mai multe despre acest lucru si despre modul in care antreprenoriatul social si economia sociala pot da
putere femeilor in viitorul raport al OCDE (OCDE, in curs de apatritie)uss)).
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Completarea colectarii de date cu discutii cu reprezentanti ai intreprinderilor sociale conduse de tineri poate
contribui la o mai buna interpretare si diseminare a datelor. Organizarea de sesiuni de colectare de informatii
direct cu tinerii antreprenori sociali ar contribui la crearea unei platforme prin care tinerii si-ar putea exprima opiniile
si aspiratile in fata factorilor de decizie politica. Includerea tinerilor in elaborarea intrebarilor din studiu si in
colectarea de date direct de la colegii lor poate reduce si mai mult posibilele unghiuri moarte si poate creste gradul
de acoperire. O modalitate de a promova o colectare sustinutd de date este de a include n legile sau strategiile
relevante privind intreprinderile sociale sau economia sociald in sens mai larg o cerintd de consultare periodica a
intreprinderilor sociale conduse de tineri.

Acordarea unui loc la masa tinerilor pentru a aborda perspectivele si nevoile lor in
cadrele strategice

Tinerii trebuie sa fie prezenti la masa atunci cdnd se iau decizii mai importante privind politica
intreprinderilor sociale. In urma crizei COVID-19, organizatiile de tineret au fost adesea consultate la crearea
planurilor de raspuns si de redresare, care includ adesea si politici specifice destinate tinerilor (OCDE, 20223s]). Cu
toate acestea, masurile privind schemele de sprijin financiar si investitiile Tn infrastructura sunt adesea percepute ca
neincluzand opiniile tinerilor (OCDE, 2022[ss;; OCDE, 2020r0]). Acest lucru se extinde si la politicile privind
intreprinderile sociale. De exemplu, au fost luate primele masuri in trecut, in Franta, unde 15 tineri au fost inclusi
printre cei 71 de membri ai Consiliului National al Economiei Sociale (Cabinet de Martine Pinville, 2015ps¢]) pentru a
contribui la dezvoltarea economiei sociale franceze si pentru a o face mai atractiva pentru tineri. Alte exemple pot
include crearea de retele de tineri antreprenori sociali (a se vedea tabelul 1 si tabelul 2 din anexa pentru cateva
exemple internationale si nationale).

Oportunitatile de schimb intre generatii ii pot ajuta pe tineri sa vada intreprinderile sociale ca pe niste
oportunitati viabile de angajare. in Brazilia, Programul de promovare a accesului la oportunititi de angajare
(Programa Acessuas Trabalho) ofera ateliere si servicii direct populatiilor vulnerabile si aflate in situatii de risc
(Cidadania, 2015us01). Aceasta initiativa reuneste persoane din diferite grupe de varsta, cu varste cuprinse intre 14 si
64 de ani, in localitatile lor respective si permite schimbul de experienta intre generatii diferite. Din 2019 pana in
2024, UE si OIM deruleaza un program pentru a oferi locuri de munca decente pentru tineri si a favoriza integrarea
lor pe piata muncii prin intermediul economiei sociale in Tunisia, numit JEUN'ESS, care sprijina, de asemenea, acest
tip de eforturi de informare (Delegatia UE in Tunisia, 2019s1).
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Anexa A. Metodologie

Anexa Caseta 1. Colectarea datelor prin intermediul studiului OCDE privind intreprinderile sociale
si de tineret (YSE)

In urma unei analize initiale a literaturii de specialitate, OCDE a realizat in perioada septembrie-decembrie 2021
studiul privind tineretul si intreprinderile sociale (YSE) pentru a completa lacunele din sursele de date existente si
pentru a colecta informatii actualizate cu privire la provocarile cu care se confrunta tinerii si la optiunile de sprijin
politic disponibile pentru acestia. Studiul a fost difuzat prin intermediul retelelor de economie sociala si al
contactelor de experti care lucreaza in domeniul economiei sociale si al antreprenoriatului social la nivel mondial,
precum si prin intermediul site-urilor web si al canalelor de socializare ale OCDE. Acesta a fost disponibil n
limbile engleza, franceza, germana, portugheza si spaniola si a fost distribuit printre factorii de decizie si partile
interesate.

S-au primit 392 de raspunsuri valide. Dintre acestea, 76 au provenit de la factori de decizie din 42 de tari si 316
de la parti interesate din 69 de tari. Factorii de decizie politica se refera la functionarii publici de la nivel local,
regional sau national. Partile interesate au fost definite ca fiind studenti, antreprenori sociali, experti universitari si
alte parti interesate. 81% dintre respondenti au declarat ca au avut o experienta anterioara de lucru cu
intreprinderile sociale. 43% dintre factorii de decizie au lucrat la nivel national, urmati de 22% la nivel local sau
municipal. Restul a enumerat alte ocupatii. Nu au fost colectate alte date demografice privind factorii de decizie
politica. 32% dintre partile interesate s-au identificat Tn primul rédnd ca antreprenori sociali actuali, 24% ca
studenti, 19% ca membri ai unor asociatii sau cooperative, 15% ca membri ai unor retele de economie sociala si
11% ca experti universitari. Respondentii partilor interesate au fost distribuiti aproape in mod egal intre femei
(50%) si barbati (49%). 41% dintre respondenti aveau 29 de ani sau mai putin. 29% dintre respondenti au varste
cuprinse intre 30 si 40 de ani si 30% au peste 40 de ani.

Tn urma studiului, OCDE a realizat, de asemenea, interviuri cu reprezentanti din 25 de retele de economie social&
si de antreprenoriat social, intreprinderi sociale conduse de tineri si instituti academice. Acest lucru a fost
completat de explorarea suplimentara a literaturii de specialitate.
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Anexa B. Exemple de initiative de sprijin pentru

tinerii antreprenori sociali

Anexa Tabelul 1. Initiative de sprijin international

Descrierea organizatiei

180 Degrees Consulting Consultanta non-profit condusa de voluntari, care ofera servicii de consultanta pentru organizatii non-
profit, Tntreprinderi sociale si companii cu preocupari sociale, Tn special prin oferirea de sprijin pentru
masurarea impactului social, Tmbunatatirea planurilor de afaceri, branding si marketing, extindere si
multe altele. Implicandu-se Tntr-una dintre cele 176 de filiale din Tntreaga lume, studentii universitari
voluntari au parte de o experienta de lucru reald, de formare profesionala si de o expunere directa la
organizatii non-profit si Tntreprinderi sociale. Acest lucru 1i Tncurajeaza si i imputerniceste pe tinerii

ASEAN Social Enterprise Acest program este organizat de ASEAN cu sprijinul GIZ, Ministerul Federal German pentru
Program de dezvoltare (SEDP Cooperare si Dezvoltare Economica (BMZ) si SAP. Tinerii antreprenori sociali selectati au acces la consolidarea

capacitatilor, mentorat, retele, granturi de finantare si vizibilitate pe piata ASEAN. Primii trei participanti castiga
granturi de pornire Tn valoare de pana la 21 000 USD.

Ashoka Ashoka este o retea internationald de tineri ,promotori ai schimbarii", selectati in urma unui proces de
candidaturd competitiv. Tinerii ,promotori ai schimbarii" selectati au acces la ateliere de lucru, programe
de mentorat, sprijin pentru strangerea de fonduri si parteneriate media.

COOP PILOT COOPilot este un proiect de un an condus de Pour la Solidarité (Belgia) si la care participa alti 10 parteneri europeni.
Principalul sau obiectiv este de a oferi noi raspunsuri, in special prin intermediul antreprenoriatului cooperatist,
pentru ocuparea fortei de munca Tn randul tinerilor din Uniunea Europeand. COOPIilot are ca scop transferul de
competente dinspre tarile mai avansate Tn domeniul cooperativelor (de exemplu, Belgia si Franta) catre cele mai
putin avansate (de exemplu, Bulgaria). Originalitatea proiectului consta Tn reunirea partenerilor academici, a
institutelor de formare, a partilor interesate din economia sociala si a autoritatilor publice.

DA-Space Finantat de Interreg, DA-SPACE ofera un laborator deschis de inovare in care companiile, autoritatile
publice, universitatile si societatea civila pot crea fundamente pentru inovare Tmpreuna cu tinerii
talentati din regiunea DANUBE. Laboratoarele DA-SPACE promoveaza o cooperare transdisciplinara si
transnationala intre diferitele parti interesate, capabile sa genereze noi solutii Si sa stimuleze
competentele antreprenoriale ale tuturor actorilor implicati. Tn cadrul proiectului vor fi pilotate 7
laboratoare de inovare deschisa n 7 regiuni. Prin intermediul metodelor de co-creare, tinerii talentati vor
dezvolta noi solutii si idei de afaceri in cadrul laboratorului si vor beneficia, Tn plus, de o formare

ECOOPE Experienta Cooperativelor Antreprenoriale (ECOOPE) este unul dintre cele doua proiecte pilot ale UE care se concentreaza pe
,Reducerea somajului in randul tinerilor si infiintarea de cooperative", cu scopul de a incuraja cooperativele sa
angajeze tineri si de a incuraja tinerii sa infiinteze cooperative. Acesta a fost finantat de Parlamentul European.
Proiectul de 12 luni a inceput in aprilie 2017. Consortiul ECOOPE, condus de Centrul International Santander pentru
Antreprenoriat (CISE) si de Universitatea din Cantabria (Spania), a inclus opt parteneri din cinci state membre ale UE,
si anume Finlanda, Italia, Portugalia, Spania si Regatul Unit. Obiectivul principal al proiectului este de a imbunatati
capacitatea de angajare a tinerilor europeni, in special in tarile cu rate ridicate ale somajului, prin promovarea
modelului de afaceri cooperativ in randul tinerilor viitori antreprenori.

Enactus Enactus Tsi desfasoara activitatea in 35 de téri, oferind tinerilor oportunitati educationale si de formare
pentru a crea intreprinderi sociale de succes si pentru a se implica in antreprenoriatul social. Studentii
participanti realizeaza evaluari ale nevoilor din propriile comunitati pentru a identifica posibile modalitati
de a genera impact social.

EnSoEd EnSoEd are ca scop sprijinirea dezvoltarii profesionale initiale si continue a profilurilor cadrelor didactice
n conformitate cu abordarea europeana a invatarii pe tot parcursul vietii, prin aplicarea unor instrumente practice si
inovatoare pentru a promova educatia antreprenoriala sociala in scolile secundare. Proiectul va lua in considerare
nevoile si lacunele identificate Tn ceea ce priveste educatia antreprenoriala sociald, Tn special: necesitatea unei
abordari bazate pe practica, care sa ofere resurse inovatoare si practici de colaborare; lipsa unei abordari deschise,
incluzive si bazate pe comunitate, care considera ca educatia antreprenoriala sociala este eficienta doar daca este
predata Tn; si pentru comunitate - necesitatea promovairii si dezvoltarii unui mediu de Tnvatare digitala
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Descrierea organizatiei

Entrepreneurs for Social Change Program de un an finantat de UNIDO si Fondazione CRT pentru tinerii antreprenori sociali din regiunea euro-

ERASMUS pentru tineri
Entrepreneurs (EYE) - Social
Entrepreneur Exchange and
Development (SEEDplus)

ERASMUS+

Programul UE

pentru a sprijini
educatia,
formarea, tineretul

si sportul in

Proiecte Orizont 2020 (de ex.
DOIT si NEMESIS)

International Cooperative Alliance
Youth Network

Junior Achievement (JA)

Worldwide

SESAME

Social Enterprise Academy

mediteraneand. Participantii beneficiaza de formare, un an de mentorat, sprijin pentru m&surarea
impactului, potrivire cu investitorii si asistenta juridica.
Condus de Euclid Network, SEEDplus (Social Entrepreneur Exchange and Development) este cel mai vechi
consortiu de management alprogramului Erasmus pentru tineri antreprenori (EYE). Cu parteneri Tn Bulgaria, Croatia,
Cipru, Franta, Germania, Grecia, Spania si Portugalia, SEEDplus reuneste antreprenori sociali aspiranti si
experimentati pentru a Tnvata unii de la altii, a face schimb de bune practici, de idei de afaceri si a-si extinde retelele.
Aceste schimburi transfrontaliere au o durata de 1-4 luni, timp n care antreprenorii aspiranti primesc finantare pentru
a le acoperi costurile de calatorie, cazare si alte costuri.
Unele dintre cererile de propuneri de proiecte din cadrul programului ERASMUS+ sunt legate de
subiecte legate de economia sociald, antreprenoriatul social sau educatia antreprenoriald si inovarea
sociald. De exemplu, a existat un apel privind ,Incluziunea sociala si valorile comune: contributia in
domeniul educatiei, formdrii si tineretului”. Majoritatea proiectelor au o legatura cu tinerii sau cu educatia
si formarea profesionala. Tntre 2,5% si 5% din toate proiectele ERASMUS+ sunt legate de subiectele
relevante. in baza de date privind proiectele, existd 1 952 de proiecte privind antreprenorii sociali, 2 678
de proiecte privind intreprinderile sociale, 3 367 de proiecte privind economia sociala si 7 617 proiecte
privind inovarea sociald. Este important de mentionat ca nu toate proiectele au o legatura clara si directa
cu tema fintreprinderilor sociale/ antreprenoriatului social, ci uneori doar mentioneaza subiectul in
descrierea lor. (inclusiv dubla numarare). Exemple de proiecte relevante sunt:

e  Chei sociale pentru antreprenoriatul social (Aplica EntreComp la VET)

e  Laboratorul de impact al antreprenoriatului social pentru tineri

e  Academia de Inovare Sociala

o Utilizarea antreprenoriatului social n cadrul programului Erasmus+ - Curs de formare

USEE+ (SALTOYOUTH)

Antreprenoriatul social ca instrument de inovare!

DOIT - Competente antreprenoriale pentru tinerii inovatori sociali intr-o lume digitald deschisa este un proiect finantat
prin Orizont 2020 pentru a oferi si raspandi o noud abordare pentru educatia antreprenoriald timpurie in Europa.
Acesta s-a derulat in perioada 2017-2020 si a contribuit la ocuparea fortei de muncé in randul tinerilor si la crearea de
noi locuri de munca in economia sociala, prin cultivarea spiritului antreprenorial, a know-how-ului si a competentelor in
randul tinerilor studenti. Proiectul a abilitat elevii din scolile primare si secundare (6-16 ani), aldturi de educatori, s&
aplice metode de inovare deschisd, instrumente digitale de creatie si abilitati de colaborare pentru a aborda probleme
sociale. Acesta a elaborat seturi de instrumente pentru copii, precum si pentru facilitatori, pentru a oferi know-how si
sprijin complementar. Acestea au fost concepute astfel incat copiii s& poata experimenta experienta de a fi inovator
social in spatii de creatie mobile si fixe, prietenoase pentru copii, si sunt usor accesibile pe platforma web interactiva
DOIT.

NEMESIS inseamna "Novel Educational Model Enabling Social Innovation Skills" si este un proiect european care
reuneste educatia si inovarea sociald. NEMESIS reprezintd o noud abordare in ceea ce priveste dobandirea
competentelor de inovare sociald prin combinarea modelelor de invatare inovatoare, a tehnologiilor deschise si a
relatiilor si proceselor participative. Obiectivul este de a incuraja mentalitatea antreprenoriala si gandirea creativa in
randul elevilor din invatdmantul primar si secundar, permitdndu-le sa devina inovatorii sociali de maine.

Tnfiintat& in 2003, Reteaua de Tineret a ACI ajut4 tinerii cu varste cuprinse ntre 18 si 35 de ani s& participe la
miscarea cooperatista si sa isi asume roluri de conducere pentru a realiza schimbari sociale. Reteaua pune n
legatura tineri din Tntreaga lume si le ofera consiliere. Reteaua ofera sprijin educational si oportunitati de afaceri

si contribuie la cresterea profilului problemelor specifice tinerilor Tn alte foruri ale ICA.

JA Worldwide este o organizatie neguvernamentald globala in slujba tinerilor, care are sase centre operationale
regionale in Africa Subsahariana, America, Asia-Pacific, Europa, Orientul Mijlociu si Africa de Nord si Statele Unite, cu
peste 500 000 de voluntari si profesori JA care indruma si inspira peste 10 milioane de elevi din peste 100 de tari. JA
Worldwide este organul de conducere global pentru JA, Young Enterprise, INJAZ si zeci de alte traduceri JA n tarile
membre individuale. Programele JA oferd tinerilor cu varste cuprinse intre 5 si 25 de ani experiente care le
promoveaza abilitatile, intelegerea si perspectiva pentru a reusi intr-o economie globala.

Activitatile proiectului SESAME reprezintd o combinatie unicd intre ambitiile si potentialul tinerilor
adulti si metoda intreprinderii sociale, prin intermediul imbunatatirii programelor de studii, al elaborarii
de materiale de formare si al unei minoritati academice. Proiectul a demarat in septembrie 2014 si s-a
desfasurat pana n august 2017. Ulterior, SESAME s-a transformat intr-o retea europeana
permanentd si durabil& privind antreprenoriatul social si mentoratul. Tn prezent, SESAME oferd o
varietate de produse, de la seturi de instrumente online, mentorat la ghisee unice si multe altele.

Scolile pentru Tntreprinderi sociale functioneaza in Australia, Malawi, Londra si Scotia. Initiat in 2007, programul

a sprijinit peste 50 000 de tineri, oferindu-le educatie si formarea competentelor necesare pentru a infiinta si dezvolta
Tntreprinderi sociale. Tinerii primesc roluri de conducere in cadrul programului si invata totul, de la conceptul de
antreprenoriat social pana la dezvoltarea unui prototip, construirea unui
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Descrierea organizatiei
caz de afaceri si deschiderea unei intreprinderi sociale.

Social Enterprise World Youth Desfasurat in cadrul Forumului mondial al intreprinderilor sociale, Forumul tinerilor este deschis participantilor cu

Forum varste sub 30 de ani si reprezintd o mare adunare a tinerilor antreprenori sociali din Tntreaga lume. Participantii pot
avea acces la o serie de cursuri de masterclass, oportunitati de networking si pot concura pentru premii in bani.

Social Impact Award Infiintat Tn 2009, Social Impact Award (SIA) sprijina tinerii antreprenori sociali din peste 15 tari din Europa, Asia

Centrala si Africa. SIA gazduieste evenimente, organizeaza ateliere de lucru pentru a creste gradul de constientizare
a antreprenoriatului social, ofera cursuri de formare in domeniul antreprenoriatului, deruleaza programe de incubare,
ofera acces la retele si promoveazé cele mai bune echipe prin intermediul Premiului pentru impact social. Tn acest fel,
SIA se implica anual cu peste 8 000 de tineri inovatori sociali.

Up to Youth Initiativa finantatd de UE reuneste un consortiu format din sapte organizatii partenere (AEVA, Universitatea Bahcesehir,
Bridging to the Future, Gelecegin Egitimi Dernegi, Guvernarea din Istanbul, Institutul de Dezvoltare a Spiritului Antreprenorial,
Institutul Step) din cinci tari (Grecia, Portugalia, Slovenia, Turcia si Regatul Unit). Scopul sau este de a ajuta tinerii s& isi
infiinteze propria intreprindere sociala prin oferirea de cursuri de formare in domeniul antreprenorial, financiar, al marketingului
digital si al noilor media si prin elaborarea de materiale informative pentru tinerii antreprenori sociali. Materialul de formare este
disponibil in mai multe limbi, iar participantii pot obtine un certificat online gratuit de absolvire.

Forumul Economic Mondial - COVID Alianta de raspuns COVID pentru antreprenori sociali a fost lansata n aprilie 2020 de 60 de organizatii sociale de top,
Response Alliance for Social cu scopul de a contribui la mobilizarea sprijinului si de a creste gradul de constientizare a rolului vital pe care il joacd
Entrepreneurs acesti antreprenori in abordarea crizei si nu numai. Membrii Aliantei sprijind peste 50 000 de antreprenori sociali din

intreaga lume, inclusiv prin asistentd tehnica, sprijin pentru strangerea de capital si finantare de urgenta. Pentru a se
baza pe abordarea intergenerationald a Aliantei, a fost anuntata o invitatie deschisa catre partile interesate pentru
lansarea unui ,Grup de tineri", co-liderat de Global Citizen Capital. Acest grup se va concentra pe abilitarea in
continuare a antreprenorilor sociali aspiranti prin imbunéatatirea capacitétilor, alocarea de resurse, gestionarea
echipelor, strategii de acces la piaté si metodologii de extindere a impactului.

Youth Business International (YBI)  YBIeste o retea globalé de organizatii de sprijinire a antreprenoriatului care sprijina tinerii (cu vérste cuprinse intre 18 si 35 de
ani) din intreaga lume s& infiinteze, s& dezvolte si sa susting afaceri. YBI faciliteaza conceperea de programe si resurse
destinate in mod special tinerilor, inclusiv formare antreprenoriald, mentorat si acces la finantare. in aprilie 2022, YBI a lansat
mai multe publicatii si initiative axate in special pe antreprenorii ecologici si sociali. Aceasta include un set de instrumente
pentru antreprenoriatul social si ecologic, care reprezinta o colectie de resurse si instrumente pentru organizatiile de sprijinire a
antreprenoriatului.

Yunus and Youth (Y&Y) Yunus & Youth (Y&Y) ofera cursuri de formare Tn domeniul antreprenoriatului social si pune Tn legatura antreprenori
din domeniul afacerilor sociale cu profesionisti din domeniul corporatist. Din 2014, Y&Y a format peste 4 500 de
persoane Si a accelerat peste 260 de Tntreprinderi sociale. Programul Y&Y Fellowship este un program online de sase
luni, care se desfasoara anual si este conceput pentru a Tmputernici tinerii antreprenori sociali prin consolidarea
modelelor lor de afaceri, ajuténdu-i s& isi masoare impactul social si s defineasca o strategie de extindere. Bursierii
Y&Y au acces la mentorat, la dezvoltarea planului de afaceri, la participarea la o competitie online de prezentare si la
comunitatea de absolventi.
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Anexa Tabelul 2. Initiative de sprijin la nivel national si subnational®

Tara
Australia

Australia

Australia

Australia

Belgia

Bulgaria

Bulgaria

Canada (Saskatoon)

Canada (Québec)

Organizatie
Social Enterprise
Academy

Foundation for Young

Australians, Young Social
Pioneers

Victoria - NEW GEN

Programul Youth Social
Enterprise

Young Change Agents
(YCA)

Belgium Impact (BEI

Junior Achievement
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Descriere
Scolile de intreprinderi sociale oferite de Social Enterprise Academy au oferit un mediu in care mii
de intreprinderi sociale conduse de tineri au putut fi create si exploatate
de cétre tinerii antreprenori sociali. Programul a sprijinit aproape 4 000 de studenti si a sprijinit
lansarea a 313 intreprinderi sociale conduse de studenti.

Fundatia pentru tinerii australieni (FYA) este o organizatie nationala dedicata tuturor tinerilor din
Australia. Lansat in 2019, programul Young Social Pioneers (YSP) a

fost initiativa de baza a FYA, care sprijind tinerii australieni cu mentorat pentru intreprinderi
sociale, dezvoltarea competentelor, sprijin in natura pentru afaceri, spatii de lucru, finantare si
acces la retele. YSP a functionat timp de zece ani, pana in 2019, si a construit o

retea de absolventi formata din peste 300 de tineri cu varste cuprinse intre 18 si 29 de ani.

fn 2013, Social Traders a primit 600 000 de dolari australieni de la guvernul din Victoria pentru
proiectul sau

Programele New Gen Youth Social Enterprise (Intreprinderi sociale pentru tineret), care au avut ca
scop sprijinirea tinerilor care doresc sa fisi infiinteze propria intreprindere sociala sau sa
dobandeascé competente antreprenoriale si de conducere pentru a-si sustine intreprinderile
sociale existente.

infiingaté n 2016, Young Change Agents (YCA) este o intreprindere sociala non-profit

care i fnvata pe tineri importanta antreprenoriatului social. Organizatia

face acest lucru printr-o serie de programe oferite fie direct in scoli, fie prin intermediul

formarii pentru dezvoltare personala oferita profesorilor. O varietate de programe care ofera

lectii antreprenoriale tinerilor cu varste cuprinse intre 10 si 21 de ani, de exemplu, provocari de
design, ateliere de lucru de 1-5 zile si programe anuale. Tn 2021, YCA a lucrat cu aproape 45 000
de tineri, iar obiectivul lor este de a lucra cu 1,5 milioane de tineri pand in 2025.

Platforma nationala lansata in 2018 pentru a reuni antreprenori sociali, organizatii de sprijin si alte
parti interesate, cu scopul de a creste vizibilitatea

antreprenoriatului social in Belgia. BEI contribuie la construirea unui ecosistem de sprijin pentru
antreprenorii sociali, inclusiv prin coaching, finantare, retele si alte servicii.

Tnfiin;até in 1997, Junior Achievement Bulgaria (JA) se concentreaza pe intregul sistem de educatie
prin oferirea de programe antreprenoriale in licee si universitati, sprijinind infiintarea de noi
intreprinderi conduse de studenti si elevi. Din 1997, JA a format peste 350 000 de tineri cu varste
cuprinse intre 6 si 25 de ani in Bulgaria. Printre multe alte initiative, JA oferd cursuri de formare
privind competentele antreprenoriale, educatia financiara si competentele profesionale si
organizeaza concursuri in mod regulat.

Strategia nationala bulgara pentru tineret 2010-2020 a fost orientata catre tineri

cu vérste cuprinse intre 15 si 29 de ani si stabileste obiectivele si prioritatile pe termen lung ale
politicii guvernamentale in domeniul tineretului. Promovarea activitétii economice si dezvoltarea
carierei tinerilor,

inclusiv prin promovarea antreprenoriatului social, a fost unul dintre obiectivele strategice.
Consultarile pentru noua Strategie Nationald de Tineret 2021-2030 au inceput la sfarsitul anului
2018, iar Ministerul Tineretului si Sportului se angajeaza sa implice

tinerii intr-un dialog pentru a identifica impreuna cele mai relevante prioritéti si obiective pentru noua
strategie.

Din 2015, CHEPGoodFood, o organizatie locald non-profit din Saskatoon, Saskatchewan, deruleaza
o initiativa de agricultura urbana numité proiectul Askiy.

In fiecare vara, atat tinerii indigeni, cat si cei care nu sunt indigeni sunt angajati ca stagiari pentru
a invata impreuna despre cultivarea, recoltarea si vanzarea de alimente printr-un model inovator.
Cele cinci domenii de interes cheie ale proiectului sunt: cultivarea alimentelor si abilitatile
alimentare, imbunéatatirea legaturilor culturale,

promovarea sustenabilitatii mediului, crearea de intreprinderi sociale si implicarea tinerilor.

CQCM (Conseil québécois de la coopération et de la mutualité) gestioneaza un

Serviciu de antreprenoriat pentru tineret care ajuta tinerii sa demareze proiecte de cooperare printr-o
varietate de programe educationale, servicii de sprijinire a afacerilor si premii. CQCM ofera
oportunitati educationale gratuite, precum si ghiduri educationale digitale Jeune COOP si
instrumente.

CQCM gestioneaza, de asemenea, programul EduCOOP, care ofera tinerilor inscrisi in programe
de la invatamantul primar pana la cel universitar burse in valoare de pana la 1 000 CAD pentru a
dobandi competentele si experienta necesare in sectorul cooperatist pentru a-si lansa propria
initiativa de cooperare.

Din 2016, CQCM acorda anual Premiul Majella St Pierre tinerilor

4 Colectate prin intermediul studiului OCDE YSE si al analizei literaturii de specialitate.
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https://www.socialenterprise.academy/aus/
https://www.socialenterprise.academy/aus/
https://www.fya.org.au/
https://www.fya.org.au/
https://www.fya.org.au/
https://www.socialtraders.com.au/
https://www.socialtraders.com.au/
https://www.socialtraders.com.au/
https://youngchangeagents.com/
https://youngchangeagents.com/
https://www.be-impact.org/
https://www.jabulgaria.org/
https://www.jabulgaria.org/
https://nism.bg/bg/pages/strategies.html
https://nism.bg/bg/pages/strategies.html
https://www.chep.org/askiy-project/
https://www.cqcm.coop/
https://www.cqcm.coop/
https://www.cqcm.coop/
https://www.cqcm.coop/
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Descriere
cu varste cuprinse intre 18 si 35 de ani, care au dat dovada de leadership in cadrul retelelor
cooperatiste si mutualiste
in Québec.
Youth Social Innovation Capital Fund este un fond de investitii de impact care sprijina tinerii
antreprenori sociali, oferindu-le finantare si resurse pentru a facilita cresterea cu succes a
intreprinderii, precum si prin oferirea de oportunitati de investitii care genereazd randamente
financiare si impact pozitiv. Investitiile sunt finantate prin intermediul unui instrument
numit Revenue Reach, o alternativa la datoriile si capitalurile proprii traditionale care aliniaza mai
bine interesele investitorilor si ale antreprenorilor.
Programul Eurasia pentru tineret si antreprenoriat social (EYES) este finantat de Erasmus+ pentru a
promova antreprenoriatul social si cooperarea internationala intre
tineri din China, Franta, Grecia, India, Romania si Vietnam. Initiativa a elaborat materiale
informative digitale si a gazduit evenimente de formare la sediul Eurasia Net din Marsilia.
Un program de sase luni destinat tinerilor antreprenori sociali cu varste cuprinse intre 18 si 30 de
ani, care ofera participantilor oportunitéti de formare si de relationare si care se incheie cu un
concurs. Finalistii
se calificd pentru granturi de pand la 4 000 EUR, iar castigatorul final castiga un an de servicii de
incubare si granturi suplimentare in valoare de pana la 5 000 EUR.
Cu scopul de a stimula antreprenoriatul social in Germania, Social Entrepreneurship Akademie
ofera cursuri de formare, consultanta pentru start-up-uri, precum si oportunitati de networking.
Mai multe dintre programele lor se adreseaza in special tinerilor profesionisti si studentilor, cum ar
fi Scoala de vara pentru antreprenoriat global (GESS) sau atelierul de doua zile pentru incepatori
numit SEA:start.
Young Social Innovators (YSI) este o organizatie non-profit care promoveaza invatarea inovarii
sociale in randul tinerilor cu varste cuprinse intre 10 si 18 ani din scolile primare,
scolile secundare si institutiile de invatamant superior din Ilanda. Prin intermediul unor programe
distractive si atractive, elevii sunt sprijiniti s& creeze proiecte de actiune in echipd pe teme care fi
intereseaza. In fiecare an, fntre 6 000 si 8 000 de tineri participa la
Programele de actiune pentru inovare sociala ale YSI. in plus, YSI Den, un fond de inovare
sociald, este pus la dispozitia echipelor YSI care reusesc sa obtina asistenta pentru a dezvolta o
idee, un produs sau o intreprindere. Pana in prezent, YSI Den a oferit peste 150 000 EUR in
finantare nerambursabila pentru a sprijini ideile tinerilor pentru schimbari sociale in intreaga Irlanda.
Ofera tinerilor din Iflanda oportunitati de a invéta despre si de a se implica cu
intreprinderile sociale. Departamentul de Dezvoltare Ruralé si Comunitara a alocat 30 000 EUR
pentru finantarea proiectului, care este supravegheat de organizatia de tineret Foréige
si se asteapta sa implice 120 de profesori din intreaga tara.
Incubator pentru cooperative infiintat de Confcooperative pentru a ajuta in mod special femeile
si persoanele cu varsta sub 35 de ani sa infiinteze noi cooperative. Programul de incubare ofera
mentorat si formare, precum si acces la fonduri de pana la 30 000 EUR.
Lansatd de Coopfond in 2013, initiativa promoveaza implicarea tinerilor cu
cooperativele orientate in mod specific spre inovare tehnologica si sociala.
Prin intermediul proiectului ,EU4Youth - Impactul inovarii sociale - un parteneriat strategic!"
ADV si cei patru parteneri ai sai sprijind crearea unor ecosisteme favorabile pentru
antreprenoriatul social in Moldova, Ucraina si Roménia. Proiectul se deruleaza in pericada
februarie 2020 - noiembrie 2022 si are ca obiective infiintarea a patru
laboratoare de inovare pentru consolidarea capacitdtilor profesionale, precum si incubarea a opt
tinere intreprinderi sociale din Republica Moldova si Ucraina prin intermediul unui concurs
transfrontalier ,Accelerator de intreprinderi sociale". Cele opt intreprinderi castigétoare vor
beneficia de mentorat, cursuri de formare si alte tipuri de sprijin pentru a-si infiinta si dezvolta cu
succes afacerile, precum si de o finantare nerambursabila de 7 500 EUR.
Initiat in 2021, premiul ofera sprijin tinerilor antreprenori sociali aflati la inceput de drum care
demonstreaza modele de afaceri inovatoare ih domeniul intreprinderilor sociale. Participantii sunt
validati
in functie de calitatea si caracterul inovator al planurilor lor de afaceri. Acestia au acces la
oportunitati educationale care ii ghideaza in etapele de ideare si implementare a lansarii unei
intreprinderi sociale.
Infiintaté ca parte a Strategiei Ministerului Muncii si Securitatii Sociale pentru
Antreprenoriat si ocuparea fortei de munca in randul tinerilor, Emprende.coop oferd un portal online
pentru
persoane fizice interesate sa infiinteze o cooperativa in Spania.
Initiata ca parte a Strategiei pentru antreprenoriat si ocuparea fortei de muncé in randul tinerilor,
aceasta platforma
ofera informatii tinerilor interesati sa infiinteze o cooperativa. Aceasta ofera informatii privind
modelele de afaceri cooperatiste si actioneaza ca un portal pentru a obtine orientdri suplimentare
privind modul de infiintare si functionare a unei cooperative.
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https://www.youthsocialinnovation.org/
https://www.youthsocialinnovation.org/
https://eurasianet.eu/projet-eyes/
https://eurasianet.eu/projet-eyes/
https://eurasianet.eu/projet-eyes/
https://www.lasocialcup.com/
https://seakademie.org/en/
https://seakademie.org/en/
https://www.youngsocialinnovators.ie/
https://www.nfte.com/
https://www.nfte.com/
https://www.confcooperative.it/LInformazione/Le-notizie/la-rubrica-con-coopup-per-favorire-le-startup-di-giovani-cooperatori
https://www.coopstartup.it/en/
https://alaturidevoi.ro/en/portfolio/eu4youth-social-innovation-impact-a-strategic-partnership/
https://alaturidevoi.ro/en/portfolio/eu4youth-social-innovation-impact-a-strategic-partnership/
https://alaturidevoi.ro/en/portfolio/eu4youth-social-innovation-impact-a-strategic-partnership/
https://alaturidevoi.ro/en/portfolio/eu4youth-social-innovation-impact-a-strategic-partnership/
https://alaturidevoi.ro/en/portfolio/eu4youth-social-innovation-impact-a-strategic-partnership/
https://alaturidevoi.ro/en/portfolio/eu4youth-social-innovation-impact-a-strategic-partnership/
https://slovenia.socialimpactaward.net/
https://slovenia.socialimpactaward.net/
https://slovenia.socialimpactaward.net/
https://slovenia.socialimpactaward.net/
https://www.emprende.coop/
https://orienta.coop/
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Descriere
Concurs anual pentru antreprenorii sociali cu varste cuprinse ntre 15 si 26 de ani din Spania,
finantat de
Fundatia Telefonica. Castigétorii pot primi p&nd la 3 000 de euro si mentorat din partea
profesionistilor Telefonica pentru a dezvolta si a pune in aplicare planurile de afaceri ale
intreprinderilor sociale. in 2018, Think Big a fost transformat intrun program mai mare de formare
digitala si antreprenoriat
numit Conecta Empleo.
Young Social Entrepreneurs (YSE) Global este un program anual de sase luni
la care pot aplica tineri antreprenori sociali de toate nationalitatile, desi se acorda prioritate
candidatilor din tarile asiatice. Programul include ateliere de Iucru online, mentorat la distanta,
sesiuni lunare de consolidare a capacitatilor si "Pitching for Change", in cadrul carora echipele
pot candida pentru granturi de pan4 la 20 000 de SDG pentru a-si extinde intreprinderea sociala. in
plus,
participantii au acces la un ecosistem international de investitori si experti din industrie,
mentori experimentati si o retea in crestere de peste 1 300 de tineri antreprenori sociali din 42 de
nationalitati.
Young Social Entrepreneurs Regional este un atelier intensiv de doua zile organizat in anumite
orase din Asia. Echipele selectate in cadrul atelierului vor fi invitate sa participe la YSE Global,
care se desfasoara anual, timp de sase luni, in Singapore.

Lansate in 2007, Social Enterprise Schools sunt programe conduse de elevi si sustinute de
antreprenori sociali locali pentru a-i ajuta pe tineri sa identifice chestiunea de mediu sau

sociala pe care doresc sa o rezolve si sa creeze o intreprindere pentru a face posibila aceasta
schimbare. Prin faptul ca le ofera tinerilor o experientd reald de gestionare a propriei intreprinderi
sociale, acest program ofera o invatare transformationald.

Planul de actiune pentru 2021 aloca 2 milioane de lire sterline pentru a oferi fiecarui copil de varsta
scolara cu

sansa de a se implica intr-un proiect de intreprindere sociala ca parte a educatiei lor. Aceasta
initiativa integreaza, de asemenea, oportunitti de invatare despre antreprenoriatul social in
programele existente privind antreprenoriatul in randul tinerilor, cetatenia si programele de angajare
pentru

tineri.

Retea americana pentru tinerele antreprenoare sociale, cu filiale in New York

City, San Francisco si Washington DC, pe langa o filiald in Nairobi, Kenya. Organizatia ofera
oportunitati de formare si de creare de retele prin intermediul fiecéruia dintre capitolele sale.
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https://www.fundaciontelefonica.com/noticias/think-big-es-ahora-conecta-empleo/
https://www.sif.org.sg/en/Our-Work/Good-Business/YSE-Global
https://www.sif.org.sg/en/Our-Work/Good-Business/YSE-Global
https://www.sif.org.sg/en/Our-Work/Good-Business/YSE-Global
https://www.sif.org.sg/en/Our-Work/Good-Business/YSE-Global
https://www.socialenterprise.academy/scot/
https://www.socialenterprise.academy/scot/
https://www.gov.scot/publications/social-enterprise-action-plan/
https://www.gov.scot/publications/social-enterprise-action-plan/
https://www.ywse.org/
https://www.ywse.org/

Deblocarea potentialului
intreprinderilor sociale
conduse de tineri

Actiunea globala a OCDE - Promovarea ecosistemelor economiei sociale si solidare

Tinerii acorda din ce in ce mai mult prioritate carierelor cu impact social si de mediu
pozitiv. Intreprinderile sociale ii pot ajuta sa isi indeplineasca aceasta ambitie.
Intreprinderile sociale conduse de tineri pot aborda probleme sociale si de mediu
urgente, oferind in acelasi timp tinerilor oportunitati pe piata muncii. in ciuda acestor
beneficii, aceste entitati se confrunta adesea cu dificultati din cauza varstei
fondatorilor si a specificitatii activitatilor lor. Acest document analizeaza factorii
determinanti si beneficiile potentiale ale intreprinderilor sociale conduse de tineri
(sectiunea 1), evalueaza provocarile cu care se confrunta acestea (sectiunea 2) si
ofera orientari politice pentru a le aborda prin programe de sprijin adaptate, bazate
pe exemple de bune practici si experiente din tarile OCDE si nu numai (sectiunea 3).

OECD e
the European Union
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*Traducerea in limba romdna a fost realizata in luna decembrie 2023 prin grija Punctului de Contact National EaSl
din Romdnia. Versiunea oficiala este disponibila pe site-ul www.fonduri-easi.ro
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